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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารวัด และเปรียบเทียบการบริหารวัด  โดย
จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลของเจาอาวาส ไดแก อายุ และระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง รวมท้ัง
เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก วัดท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค พ.ศ. 2552  จํานวน 20 วัด โดยแบงผูใหขอมูลเปน 3 กลุม คือ รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา จํานวน 240 รูป/คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม และสถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแปรปรวนแบบ ทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. การบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
 2. การบริหารวัด จําแนกตามอายุของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวย
เจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน 2 ดาน คือ ดานการ
จัดและดูแลศาสนสมบัติ และดานการศึกษา อบรม เผยแผ และเม่ือจําแนกตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของ
เจาอาวาส โดยพิจารณาเปนรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน 2 ดาน คือ ดานการ
จัดและดูแลศาสนสมบัติ และดานการบริหารและการปกครอง  
 3. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกาท่ีมีตอการบริหารวัดโดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 



  

 
Abstract 

 
 This research was conducted with the objectives of making study on the temples administration, 
and making comparison on the temples administration. The research was done by grouping temple abbots 
in accordance to their ages, and in accordance to the length of time that they held the position as abbots. 
Comparison on the temples administration was done by seeking opinions from deputy chief monks or 
assistant chief monks, temple managers and layperson of Sangha Governance Region, Muang District, 
Nakhonsawan Province.  
 The samples used in the study consist of 20 temples in Muang District, Nakhonsawan Province. 
The informants are 20 Buddhist deputy or assistant chief monks, 20 temple managers and 200 lay persons. 
The total number is 240 persons. The tool of the data gathering consists of 50 scaling questionnaire. The 
statistics used is percentage,  , S.D. , and One – way ANOVA. 
 The results of the study are as follows:  
 1. The general view of the temples administration is at high level. When considering the itemized 
elements, it shows high levels. 
  2) The temples administration, the study classified abbots in to age groups, and opinions obtained 
from deputy chief monks or assistant chief monks, temple managers and layperson. The results show the 
different statistic significance at level .01 on the whole. And when this was separated into different 
aspects, the result show the different statistic significance at level .05 on aspects, these were: management 
and talking care of temple properties, and conducting religious studies, training, spreading of religion. 
When abbots were grouped in accordance with the length of time that they held the position as abbots by 
making consideration on each single aspect which included management and care given to the temple 
property as the first aspect, and the second aspect was the administration and protection effort given to 
temple as a whole, the result show the different statistic significance at level .05  
 3.  The mean attitudes perceived by deputy or assistant chief monks, temples managers and lay 
persons towards the temples administration in general and itemized consideration show the different 
statistic significance at level .01 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในชวงระยะเวลาหลายทศวรรษท่ีผานมา
กระแสความเปล่ียนแปลงของโลก  ไมวาจะเปน
ความบีบคั้นทางดานเศรษฐกิจ  และสังคม  จนทํา

ใหเกิดภาวะลังเลไมแนใจวาจะนําพาชีวิตไป
ในทางใด  วัดซ่ึงเปนสถานท่ีปลูกฝงคุณธรรมและ
จริยธรรมทางศาสนา ควรท่ีจะแสดงบทบาทเพ่ือ
สนองตอบตอเปาประสงคของพระพุทธศาสนาท่ี
ชัดเจนออกมาในฐานะผูใหท่ีพ่ึงพิงทางกาย และ



 

ใจ  จึงเหมาะสมท่ีจะเปนสถานท่ีท่ีใหประชาชน
สามารถเขามารับการอบรมบมนิสัย รักษาศีล 
เจริญสมาธิ  เพ่ือกอใหเกิดปญญาในการแกไข
ปญหาตางๆ ตลอดถึงการดํารงชีวิตอยูไดอยาง
สงบสุข จากการพัฒนาท้ังสามขั้นดังกลาวขางตน  
ยอมสามารถทําใหประชาชนทําส่ิงตางๆ ได
ถูกตองดีงามท้ังกาย  วาจา  และใจ  อันเปน
การ ศึก ษา ถึง แกน แท ขอ งพ ระพุ ทธศา สน า  
นอกจากนี้วัดยังเปนศูนยรวมของการสืบทอด  ภูมิ
ปญญา  และเปนสถานท่ี ท่ีใหการศึกษาแกบุตร
หลานของชาวบานท่ัวไป  จึงอาจกลาวไดวาวัด
เปนหนวยงานเพราะเปนรูปธรรมท่ีมีสวนในการ
ประสานประโยชนระหวางชุมชนกับศาสนาให
สอดรับกับความกาวหนาของโลก  และเปนแหลง
พัฒนาทางกาย และใจ พรอมท้ังอํานวยประโยชน
อันพึงประสงคของชุมชน 

วัดเปนหนวยงานปกครองคณะสงฆท่ี
สําคัญท่ีสุด  และยังเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งตอ
การดําเนินงานทางพระพุทธศาสนาใหเกิดความ
รุงเรือง  วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล  โดยมีเจาอาวาส
เปนพระสังฆาธิการทําหนาท่ีปกครองวัด  และ
บริ หา รง าน ตา มอํ าน าจ และห นา ท่ี  ซ่ึง ตา ม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. 2505  และแกไข
เพ่ิมเติม  พระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2535 ไดบัญญัติไววา  “วัดมีเจาอาวาสเปน
ผูแทนกิจการท่ัวไป” กลาวคือทําหนาท่ีในการ
ปกครองและบริหารวัดใหเกิดความสงบรมเย็น  
เปนสถานท่ีท่ีนาอาศัยหรือมีความเงียบสงบ
สําหรับสาธุชนท่ีเขามาในวัด  ไมใชเปนสถานท่ีท่ี
ไมเจริญหูเจริญตา  เต็มไปดวยสุนัขจรจัด   มีแต
เสียงอึกทึกครึกโครมของพอคา  แมคาท่ีเขามา
คาขายสินคาในชวงวันหยุดสุดสัปดาห  (คูมือการ

ปฏิบัติงานดานศาสนา, กรมการศาสนา, 2540: 
17)  วัดตองอาศัยองคประกอบหลายอยางในการ
บริหารจัดการ  จึงจะสามารถทําใหวัดนั้นเกิด
ความเจริญท่ีสมดุลกันระหวาง  ความเจริญท้ัง
ทางดานวัตถุ  และจิตใจ  บุคคลท่ีนาจะเปนสวน
สําคัญอยางยิ่งตอการทําใหวัดนั้นเกิดความเจริญ
ดังกลาวก็คือ เจาอาวาส  หรือผูบริหารจัดการวัด  
ท่ีควรมีการจัดสถานท่ีและบรรยากาศภายในวัด
ใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู  สะอาด   สงบ   
รมเย็น   เปนธรรมชาติ  เปนสถานท่ีพักผอนทาง
ใจสําหรับบุคคลทุกเพศทุกวัยท่ีตองการแสวงหา
ความจริงของชีวิตตามหลักธรรมทางพุทธศาสนา  
นอกจากนี้วัดควรใหความอนุเคราะห   ชวยเหลือ
สังคม   ตามกําลังความสามารถของวัดและตาม
จิตศรัทธาของผูบริจาค  โดยปราศจากการเรี่ยไร  
ท้ังนี้ควรยึดแนวทางสายกลางไมสรางความ
เดือดรอนใหกับวัดและผูบริจาค วัดควรแสดง
บทบาทในการคงไวซ่ึงภูมิปญญาทองถ่ิน  และ
ความรูตางๆ ท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ  ท้ังดาน
ศิลปะ  วัฒนธรรม  ภาษา  วิถีชีวิต  ประเพณีตางๆ  
และอ่ืนๆ  ถาหากมองยอนอดีตภาพวัดท่ีควรจะ
เปนมาจนปจจุบัน  และมองกาวไปสูอนาคต
พรอมกับความตองการของมวลมนุษยชาติ  วัด
ควรท่ีจะจัดใหเกิดมีความรมรื่นดวยการพ่ึงพิง
ธรรมชาติ  เม่ือไดเขามาสัมผัสแลวเกิดความเย็น
กายเย็นใจ  มีความปลอดภัย  ครั้นเม่ือผูใดได
สัมผัสแลวไดศึกษาทบทวนตนเองเพ่ือกลอมเกลา
จิตใจ  ใฝ เรียน  ใฝรู   คนควาหาความรูทาง
พร ะพุ ทธศา สน าแ ละ เป น ท่ี พ่ึง พิง ขอ งผู ใ ฝ
สันติภาพเชนนี้ดวยการอาศัยธรรมชาติ  เขามา
เกื้อกูลกันซ่ึงวัดนั้นมีตนทุนทางสังคม  คือ  ศรัทธา
เปนพ้ืนฐานอยูแลว  เพียงการตอยอดกับชุมชนใหมี



 

สวนรวมในการเปนเจาของวัด  โดยอาศัยการมีสวน
รวมของชุมชน  ดวยการรวมคิด  รวมทํา  รวมนํา  
รวมเปล่ียนหรือวางแผน  กําหนดทิศทาง  และ
วิธีดําเนินการไปสู เปาหมาย  ศาสนาพุทธเปน
ศาสนาแหงความสะอาดพระพุทธเจาสอนใหรูจัก
รักษาความสะอาด  วัดทุกวัดตองไดรับการพัฒนา
ใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู  ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  9  (2545 – 
2549) (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544) วัดจะตอง
เปนสถาบันพัฒนาจิตใจ  วัดจะตองเปนรมณีย
สถานยึดครองจิตใจประชาชน  และวัดเปน
สถาบันทางพุทธศาสนาท่ีเปนรูปธรรม  ประการ
สําคัญสวนนี้คือ  วัดตองทําบทบาทหนาท่ีให
ถูกตอง วัดตองมีการบริหารจัดการท่ีดี วัดตอง
ไดรับการปรับปรุง และพัฒนาใหเปนศูนยกลาง
ชุมชน เปนวัดในดวงใจของชุมชนใหได การท่ีวัด
จะทําบทบาทหนาท่ีไดถูกตองนั้นอยูท่ีการบริหาร
จัดกา รวัด  โด ยพิจ ารณ าอง คปร ะกอ บและ
เปาหมายดังนี้ 1) หลักการของพระพุทธศาสนา 
คือ หลักไตรสิกขาเปนพ้ืนฐานของการปฏิบัติใน
การนําไปสูเปาหมาย คือ ความสะอาด สวาง และ
สงบ อันเปนสาระสําคัญของความเปนวัด 2) 
สังคมไทยยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงสงผลกระทบใหเกิด
วัตถุนิยมในเรื่องความไมรูพอในดานเศรษฐกิจ 
การแขงขัน ตอสูอยางเอารัดเอาเปรียบของผู ท่ี
เหนือกวาตอผู ท่ีดอยกวา ในดานการเมืองและ
ความสับสนในสังคมท่ีหลากหลายดวยขาวสาร
ขอมูลและเทคโนโลยี 3) การบริหารจัดการวัดให
เปนท่ีพ่ึงทางใจ เปนศูนยกลางชุมชน เปนสถานท่ี
หรือเปนวัดในดวงใจของคนไทยยุคโลกาภิวัตน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2539: 165) 

 การ ท่ีจะบริหารจั ดการวัดใหบรร ลุ
วัตถุประสงคและเปาหมาย กลาวคือ เปนท่ีพ่ึงทาง
ใจของประชาชน เปนศูนยกลางชุมชน เปนวัดใน
ดวงใจของคนไทยยุคโลกาภิวัตนหรือเปนวัด
แผนดินธรรมแผนดินทองไดนั้น จะตองบริหาร
และจัดการในดานตอไปนี้ 1) คน นับตั้งแตเจา
อาวาส พระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา และผู
เขามาอยูอาศัยในวัด รวมไปถึงประชาชนท่ีอยู
รอบๆวัดดวย ตัวเจาอาวาสหรือสมภารเจาวัด ถือ
วาเปนหัวหนาหรือผูนํา ท่ีสําคัญยิ่งตอความ
เจริญรุงเรืองและความม่ันคงของวัด ดังท่ีพระเดช
พระคุณหลวงพอพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทส
โร) วัดปากน้ํา กลาววา วัดจะดีมีความเจริญม่ันคง
ตองประกอบดวย 4 ประการ คือ สมภารดี ธรรมดี 
พระดีหรือปูชนียวัตถุดี และการจัดสถานท่ีดี 2) 
เงิน งบประมาณ รายไดของวัด ซ่ึงเปนปจจัย
สําคัญอยางหนึ่งของวัด 3) วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานท่ี เครื่องมือ เครื่องใชตางๆของวัด 4) งาน
กิจกรรมกับเวลาท่ีมีอยูทําใหเกิดประโยชนสุข
มากท่ีสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2539: 166) 

อํ า เ ภ อ เ มื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค   จั ง ห วั ด
นครสวรรคมีพ้ืนท่ีกวางขวาง  เปนชุมชนเมือง มี
วัดท้ังหมดจํานวน 84 วัด และมีสํานักสงฆจํานวน 
10 แหง ซ่ึงมากเปนอันดับสองรองจากอําเภอ
ลาดยาว จากประสบการณของผูวิจัย พบวา วัด
ตางๆ มีการบริหารจัดการวัดท่ีแตกตางกัน บางวัด
ใหความเอาใจใสดูแลวัดบริหารจัดการวัดไดเปน
อยางดี ในขณะท่ีเจาอาวาสบางวัดมีการบริหาร
จัดการวัดท่ีไมมีประสิทธิผล ทําใหสภาพของวัด
นั้นๆไมเปนท่ีเจริญศรัทธาแกพุทธศาสนิกชน อัน
เปนเหตุนํามาซ่ึงความไมม่ันคงของพุทธศาสนา 



 

ดังนั้น  ผูวิจัยในฐานะเปนพระภิกษุท่ี
พํานักอยูในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค  จึ งสนใจ ท่ีจะศึกษาเพ่ือ
ตองการทราบวาการบริหารวัดในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรคเปน
อยางไร เ พื ่อ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก า ร บ ร ิห า ร ว ัด 
จําแนกตามคุณลักษณ ะสวนบุคคลของเจ า
อา ว า ส  ไ ดแ ก  อ า ยุ และ ร ะ ย ะ เว ลา ที ่ดํา ร ง
ตําแหนง  ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมและรายดาน 
แตกตางกันหรือไม อยางไร รวมท้ังเปรียบเทียบ
การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวมและราย
ดาน แตกตางกันหรือไม อยางไร และสามารถนํา
องคความรูท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ไปปรับปรุงการ
บริหารวัดและเปนขอเสนอแนะแกวัดอ่ืนๆ  เพ่ือ
เปนแนวทางในการบริหารวัดใหดียิ่งขึ้นกวาท่ี
เปนอยูในปจจุบัน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1 .  เ พ่ือ ศึ ก ษา ก า รบ ริ ห าร วั ด ใน เ ข ต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 2.  เ พื ่อ เป รีย บ เ ทีย บ ก า ร บริห า ร วัด 
จําแนกตามคุณลักษณ ะสวนบุคคลของเจ า
อา ว า ส  ไ ดแ ก  อ า ยุ และ ร ะ ย ะ เว ลา ที ่ดํา ร ง
ตําแหนง  ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก

อุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค  
 3. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารวัด ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 เ พ่ือใหงานวิจั ยในครั้ งนี้ เปนไปตาม
วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไว   ผูวิ จัยจึงกําหนด
ขอบเขตของการวิจัย  ดังนี ้

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาวิจั ยครั้ งนี้ มุ ง ศึกษาการ
บริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค   ซ่ึงผู วิ จัยได ศึก ษาตาม
ขอบขายของการบริหารวัด ของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ (กรมการศาสนา, 2525: บท
นํา) ซ่ึงมี 5 ดาน คือ  

 1.1  ดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 

 1.2  ดานการบริหารและการปกครอง 

 1.3  ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัต ิ

 1.4  ดานการศึกษา อบรม เผยแผ 

 1.5  ดานสาธารณสงเคราะห 
 2. ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  
วัดท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค พ.ศ. 2552  จํานวน 84 วัด โดย
แบงผูใหขอมูลออกเปน 3 กลุม ไดแก รองเจา



 

อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกรวัด และ
อุบาสกอุบาสิกา  

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  3.1) ตัวแปรอิสระ  

   (1) คุณลักษณะสวนบุคคล
ของเจาอาวาส ประกอบดวย  

    1.1    อาย ุ

    1.2 ระยะเวลาท่ีดํารง 

     ตําแหนง 

    (2)  สถานภาพของประชากร 
ประกอบดวย  

 1.1 รองเจาอาวาสหรือ 

  ผูชวยเจาอาวาส 

 1.2 ไวยาวัจกร 

 1.3   อุบาสกอุบาสิกา 

  3.2) ตัวแปรตาม ไดแก ระดับความ
คิ ด เ ห็ น ท่ี มี ต อ ก า ร บ ริ ห า ร วั ด  ใ น  5 ด า น 
ประกอบดวย  

   3.2.1 ดานบริเวณวัด เสนาสนะ  

    ถาวรวัตถุ 

   3.2.2 ดานการบริหารและการ 

    ปกครอง 

   3.2.3 ดานการจัดและดูแลศาสน 

    สมบัต ิ

   3.2.4 ดานการศึกษา อบรม  

    เผยแผ 

   3.2.5 ดานสาธารณสงเคราะห 

 4. ขอบเขตดานเวลา 

  ระยะเวลาท่ีทําการศึกษาวิจัยระหวาง
เดือนมิถุนายน 2552  - เดือนธันวาคม 2552 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ผูวิจัยใชระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการ
บริหารวัด ใน 5 ดาน กลาวคือ 1) ดานบริเวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 2) ดานการบริหารและการ
ปกครอง 3) ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ 4) ดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ 5) ดานสาธารณสงเคราะห 
มากําหนดตัวแปรตาม และนําคุณลักษณะสวน
บุคคลของเจาอาวาสและสถานภาพของประชากร 
มากําหนดเปนตัวแปรอิสระหรือตัวแปรตน จึง
สามารถเขียนเปนกรอบแนวคิดได ดังนี้ 
 
 ภาพ: กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารวัดในเขตปกครองคณะ
สงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  เปนการวิจัย
เชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค 1) 
เพ่ือศึกษาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  2) เ พื ่อ
เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก า ร บ ร ิห า ร ว ัด  จํ า แ น ก ต า ม
คุณลักษณะสวนบุคคลของเจาอาวาส ไดแก 
อายุ และระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค และ 3) 
เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความคิดเห็น
ของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 
และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค โดยมีวิธีการ
ดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้   ไดแก      
วัดท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค พ.ศ. 2552  จํานวน 84 วัด   
โดยแบงผูใหขอมูลออกเปน 3 กลุม ไดแก รองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก วัดท่ี
อยู ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค พ.ศ. 2552  จํานวน 20 วัด    
ซ่ึงไดมาจากการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage random sampling) 

 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได
ทําการสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมเปน 
แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยไดศึกษาจาก
ทฤษฏีและแนวคิดจากงานวิจัยตางๆ ท่ีใกลเคียง
กับการทําวิจัยในครั้งนี้ และจัดลําดับเนื้อหาให
ครอบคลุม แบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
คุณลั กษณ ะสว นบุ คคลของ เจ าอา วาสและ
สถานภาพขอ งผูตอบแบบสอบถาม ขอมู ล
เกี่ยวกับการบริหารวัด และขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารวัด  
 การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยนํา
แบบสอบถามท้ังฉบับใหผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปน
ผูเช่ียวชาญชวยพิจารณาตรวจสอบความตรง 
(Validity) ของแบบสอบถาม จํานวน 5 ทาน โดย
คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ระหวาง 0.50 – 
1.00 มาใชเปนคําถามในแบบสอบถาม สําหรับ
ขอคําถามท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้มีคา IOC = 0.88 
นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลอง
ใช (try out) กับกลุมพระเจาอาวาส จํานวน 30 รูป 
ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง นําแบบสอบถามท่ีนําไป
ทดลองใช (try out) กลับคืนมาและคํานวณหาคา
ความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามดวย
วิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- coefficient) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) (พิชิต ฤทธ์ิ
จรูญ, 2544: 278-279) เม่ือคํานวณแลวไดคาความ
เช่ือม่ัน(Reliability) ของแบบสอบถาม เทากับ 
0.945 
 
 
 



 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัย

ติดตอประสานงานตอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเจาพระยา เพ่ือขอทําหนังสือขอ
ความรวมมือในการทําวิจัยไปยังเจาคณะอําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค จากนั้นผูวิจัยรับหนังสือ
จากเจาคณะอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
พรอมกับนําแบบสอบถามไปยังเจาคณะตําบลทุก
ตําบล เ พ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลในวัดกลุม
ตัวอยางและรับแบบสอบถามกลับดวยตนเองใน
ชวงเวลาท่ีกําหนดไว คือ ภายในเดือนกันยายน 
พุทธศักราช 2552  

 
การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคลของ
เจาอาวาสและสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  
สถิติท่ีใช  คือ  รอยละ  
 วิเคราะหความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ
บริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค ในแตละดานและรายขอ โดย
นําขอมูลมาหาคาเฉล่ีย เพ่ือหาตัวกลางคาเฉล่ีย
ของขอมูลในแตละดานและโดยภาพรวมท้ัง 5 
ดาน และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพ่ือวัดการ
กระจายของแตละดานและโดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน 
(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2544: 300-312) 

วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหาร
วัด จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลของเจา
อา ว า ส  ไ ดแ ก  อ า ยุ และ ร ะ ย ะ เว ลา ที ่ดํา ร ง
ตําแหนง  ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 

จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมและรายดาน 
และวิเคราะหเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารวัด 
ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกรวัด และอุบาสกอุบาสิกา ในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
โดยภาพรวมและรายดาน ใชการวิเคราะหดวย
การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว  

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะสวน
บุคคลของเจาอาวาสท่ีไดทําการสํารวจมาจาก
กลุ มวั ด ตัว อ ย า งแ ละสถาน ภา พ ขอ ง ผูต อ บ
แบบสอบถาม พบวา เจาอาวาสสวนใหญมีอายุ 61 
ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 55 รองลงมาไดแกชวง
อายุระหวาง 51-60 ป คิดเปนรอยละ 30 และ
ในชวงอายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 15 
ตามลําดับ ในสวนของระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง
เจาอาวาส สวนใหญมีระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง
เจาอาวาส 21 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 70 และ
ระยะเวลาท่ีดํารงเจาอาวาสต่ํากวา 21 ป คิดเปน
รอยละ  30 ในสวนสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถามมีผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส จํานวน 20 รูป คิดเปน
รอยละ 10 ท่ีเปนไวยาวัจกร จํานวน 20 คน คิด
เปนรอยละ 10 และท่ีเปนอุบาสกอุบาสิกา จํานวน 
200 คน คิดเปนรอยละ 80  
 2. ผลการวิเคราะหการบริหารวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  =3.82) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารวัดอยูใน
ระดับมากทุกดาน คือ ดานบริเวณวัด เสนาสนะ 



 

ถาวรวัตถุ (  =3.99) ดานการบริหารและการ
ปกครอง (   = 3.84) ดานการศึกษา อบรม เผยแผ 
(  = 3.82) ดานสาธารณสงเคราะห (  =3.73) และ
ด านการจัดและดู แลศาสนสมบัติ  (  =3.71) 
ตามลําดับ 
 3. ผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบการ
บริหารวัด จําแนกตามอายุของเจาอาวาส ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
โดยภาพรวม พบวา การบริหารวัด จําแนกตาม
อายุของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 3.443)  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ
จัดและดูแลศาสนสมบัติ  แตกต างกันอย าง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 5.518) และ
ดานการศึกษา อบรม เผยแผ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 4.495)  

4.  ผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบการ
บริหารวัด จํา แ น ก ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ที ่ดํ า ร ง
ตําแหนงของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 
และอุบาสกอุบาสิกาในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวมและ
รายดาน 
 เม่ือเปรียบเทียบการบริหารวัด จําแนก
ตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของเจาอาวาส โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ และ

ดานการบริหารและการปกครอง แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

5. เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกรวัด  และอุบาสกอุบาสิกา  ในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 5.1) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความ
แตกตางคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิก า ท่ี มีตอการบ ริหารวัด  โด ย
ภาพรวม พบวา คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 
และอุ บ าสก อุบ าสิก า ท่ี มี ตอ กา ร บริ ห าร วั ด 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
(F = 7.783)  

5.2) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความ
แตกตางคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหารวัด จําแนกเปน
รายดาน พบวา  

ดานบริ เวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 
พบวา คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหารวัด แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 4.831)  
 ดานการบริหารและการปกครอง พบวา 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ี
มีตอการบริหารวัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 8.101)  

ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ พบวา 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ



 

ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ี
มีตอการบริหารวัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 8.500)  

ดานการศึกษา อบรม เผยแผ  พบว า 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ี
มีตอการบริหารวัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 9.027)  

ดานสาธารณะสงเคราะห พบวา คาเฉล่ีย
ระดับความคิดเห็นรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการ
บริหารวัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 (F = 6.359)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การบริหารวัด ในเขตปกครองคณะ
สงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค มีการบริหารวัด โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ท้ังนี้ เพราะวาเจาอาวาสนั้นใช ท้ัง
ศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการวัด พรอม
ท้ังใชหลักการและกระบวนการตามหลักธรรมาภิ
บาล จึงทําใหการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวม
ทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ มนัส ภาคภูมิ และคณะ (2540) ท่ีทําการวิจัย
เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน 
พบวา กระบวนการบริหารของเจาอาวาสทุกรูป  
มีกระบวนการ  “แบบธรรมาธิปไตย” กลาวคือ  
เปนการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับฟงความ
คิดเ ห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุ ง

ประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งและปจจัยท่ีผล
ความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชน  แบงเปน  2  ปจจัย  คือ  (1)  
ปจจัยหลักหรือปจจัยโดยตรงประกอบดวย  
ความสามารถพิเศษหรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษ
ของเจาอาวาส  บุคลิกภาพ ภาวะผูนํา  เชน  ความ
มีมนุษยสัมพันธ  ความซ่ือสัตย  การปฏิบัติตนใน
พระธรรมวินัย  และกระบวนการบริหารและการ
ทํางานอยางเปนระบบ อาทิเชน การจัดองคกร  
การบริหารงานบุคคล  การติดตามการบริหาร
การเงิน เปนตน (2) ปจจัยเสริม คือ ปจจัยท่ีมีสวน
สนับสนุน  ไดแก   สภาพแวดลอม  ทําเลท่ีตั้ง  
บรรยากาศในวัดและการท่ีวัดมีลักษณะพิเศษ
เฉพาะ  เชน  เปนโบราณสถาน  มีโบราณวัตถุทาง
ศิลปวัฒนธรรม  และอ่ืนๆ   
 1.1) การบริหารวัด  ด านบริ เวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถ ุ
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 
อยูในระดับมาก สืบเนื่องมาจากวา เรื่องอาคาร
สถานท่ี ตลอดถึงส่ิงปลูกสรางในวัดเปนหลัก
สําคัญท่ีสุดท่ีเจาอาวาสทุกวัดจะตองสรางผลงาน
ใหปรากฏ เพราะตามอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส
ท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
2505 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 37 กําหนดใหเจา
อาวาสมีหนาท่ีบํารุงรักษาวัด จัดกิจการศาสน
สมบัติขอ งวัดให เ ปนไปด วยดี  ( สํ านักงา น
เลขาธิการมหาเถรสมาคม: 10) และสอดคลองกับ
แนวคิดของพระภาวนาวิริยคุณ (2544 ก: 6) ท่ีวา
ไมวาจะวัดเล็กวัดใหญ การทําใหวัดสะอาด สราง



 

ความรมรื่น และแบงพ้ืน ท่ีเปนสัดเปนสวน
เรียบรอย ก็เปนท่ีเล่ือมใสศรัทธาของประชาชน 
เม่ือประชาชนเล่ือมใสศรัทธา ทุนในการนํามา
กอสรางก็จะเกิดขึ้นแกวัด และนอกจากนี้เม่ือมี
กา รจั ด ระ เบี ย บเ รื่ อง บริ เ วณ วั ด  เสน าสน ะ 
ถาวรวัตถุเรียบรอยดีแลวยอมทําใหวัดมีความรม
รื่น สงบ เหมาะแกการบําเพ็ญสมณธรรม 
 1.2) การบริหารวัด ดานการบริหารและการ
ปกครอง 
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานการบริหารและการปกครอง อยู
ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วรพงษ แสนเมือง (2546) ท่ีพบวา สภาพการ
ดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการศึกษา 
11 อยูในระดับมาก ในดานการบริหารและการ
ปกครอง อาจเนื่องมาจากวา วัดในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรคสวนใหญเปนวัดขนาดปาน
กลางทําใหการบริหารและการปกครอง ตลอดจน
การควบคุมดูแลไดงาย อีกท้ังเจาอาวาสในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรคนั้นไดรับการ
อบรมอยูเปนประจํา ทําใหเจาอาวาสไดรูระเบียบ
กฎเกณฑและกฎหมายตางๆ และนํามาใชในการ
บริหารจัดการวัดไดอยางถูกตอง และเจาอาวาส
ตองปฏิบัติตามหนาท่ีในพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ. 2505 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 37 
กําหนดใหเจาอาวาสมีหนาท่ีในการปกครอง
สอดสองดูแลใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยู
หรือพํานักอาศัยอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือ
คํา ส่ังของมหาเถรสมาคม และเปน ธุระใน

การศึกษา อบรม ส่ังสอนพระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ โดยมีอํานาจตามมาตราท่ี 
38 จึงทําใหสามารถดําเนินการบริหารและการ
ปกครองบุคคลท่ีมีอยูในวัดไดดวยความเรียบรอย
และเหมาะสม และอยูในระดับมาก 
 1.3) การบริหารวัด ดานการจัดและดูแล 
ศาสนสมบัต ิ
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ อยู
ในระดับมาก ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากวา เจาอาวาสมี
ความเอาใจใสในการจัดและดูแลศาสนสมบัติของ
วั ด  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย า ง ยิ่ ง ก า ร ซ อ ม แ ซ ม
บูรณปฏิสังขรณ ดูแลศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยดี มีความเปนระเบียบชัดเจน ศาสน
สมบั ติ ช้ิ นใ ด ท่ี ชํารุ ดท รุด โท รมไ ป ก็ มี กา ร
ซ อ ม แ ซม บู ร ณ ป ฏิ สั ง ข ร ณ ใ ห ใ ช ง า น ไ ด ดี
เหมือนเดิม และในสวนของการใชจายเงินของวัด
ก็มีการจัดการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของผู
บริจาค เชนวา เงินสวนนี้สําหรับคาน้ําคาไฟ เงิน
สวนนี้สําหรับการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
เงินสวนนี้สําหรับใชกอสราง ซอมแซม ศาสน
สมบัติอ่ืนๆท่ีทรุดโทรม เปนตน ก็มีการนําเงิน
สว น นั้ น ๆไป ใ ช จ า ย ตา ม วั ต ถุ ป ระ สง ค  ซ่ึ ง
สอดคลองผลการวิจัยของกรมการศาสนา (2540 
ข: บทคัดยอ) ท่ีพบวา กระบวนการบริหารท่ี
สงผลสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด
ประกอบดวย บุคลิกภาพ ภาวะผูนํา ความซ่ือสัตย 
การทํางานอยางเปนระบบ การติดตามการ
บริหารงานการเงิน และการใชจายเงินใหเปนไป
ตามวัตถุประสงค จึงมีความสําคัญและจําเปน
อยางยิ่งท่ีจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันศรัทธาของผู



 

บริ จา ค  ซ่ึ งจ ะส งผ ลตอ กา รบ ริ หา ร  พัฒ น า 
ปรับปรุงวัดในอนาคตตอไป สวนส่ิง ท่ีตอง
ปรั บ ปรุ ง ใน ด า นนี้ คื อ  ค วร ใ ห มีก า รอ บ ร ม
ไวยาวัจกรและกรรมการวัดเปนประจําทุกป อยาง
นอยปละ 2 ครั้ง  
 1.4) การบริหารวัด ดานการศึกษา อบรม 
เผยแผ 
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานการศึกษา อบรม เผยแผ อยูใน
ระดับมาก ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากวา เจาอาวาสใน
ทุกๆวัดมีความเอาใจใสดานนี้สูง โดยมีการแสดง
พระธรรมเทศนาในวัดทุกๆวันพระในระหวาง
เขาพรรษา และยังมีการแสดงพระธรรมเทศนา
ตามกาลนิยมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
เชน การเทศนมหาชาติ เปนตน นอกจากนี้ ยังมี
การสงเสริมการเรียนพระปริยัติธรรมท้ังแผนก
ธรรมและแผนกบาลีแกพระภิกษุสามเณรภายใน
วัด ซ่ึงถือวาอยูในระดับมากเชนเดียวกัน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ วรพงษ แสนเมือง 
(2546) ท่ีบอกวา สภาพการดําเนินงานของวัด
พัฒนาตัวอยาง ในเขตการศึกษา 11 ในดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ ท่ีปฏิบัติมากท่ีสุดคือ 
สงเสริมการเรียนพระธรรมวินัยของพระภิกษุ
สามเณร เพร าะว าวัด พัฒนา ตัวอย างได ใ ห
ความสําคัญของการบวชเรียนในปจจุบัน ซ่ึงจะ
เห็นวาเกิดการขาดแคลนสามเณรโดยท่ัวไป 
เนื่องจากเด็กวัยเรียนไมนิยมหรือไมมีโอกาส
บรรพชา จะมีก็ เ พียงการบวชตามประเพณี 
ชวงเวลาจะทําการศึกษาพระธรรมวินัยของ
พระภิกษุสามเณรจึงไมท่ัวถึงและตอเนื่อง ดังนั้น
จึงมีการสงเสริมในเรื่องนี้มากในระดับหนึ่ง  

 1.5) การบริหารวัด  ด านสาธารณะ
สงเคราะห   
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานสาธารณะสงเคราะห อยูใน
ระดับมากสืบเนื่องมาจากวา เจาอาวาสใหการ
สงเคราะหประชาชนในเรื่องการอํานวยความ
สะดวกในการใชวัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล และ
ใ ห ก า ร ส ง เ ค ร า ะ ห ด า น สา ธา ร ณู ป โ ภ ค แ ก
ประชาชน เชน การใหยืมของใชเม่ือคราวจําเปน 
ดังท่ีสมเด็จพระธีรญาณมุนี (2527: 199) กลาวถึง
ความสําคัญของวัดวาเปนสาธารณูปการสถานคือ
สถานท่ีชาวบานใชสาธารณูปโภค เชน ไดอาศัย
น้ํากินน้ําใชในถัง ท่ีบอ ท่ีสระของวัด และใน
ปจจุบันมีหนวยงานองคกรทองถ่ินท่ีอาศัยอยู
บริเวณท่ีวัดเปนสถานท่ีตั้งประปาสาธารณะ และ
การใชสถานท่ีเก็บเต็นท โตะ เพ่ือใหชุมชนมา
บริการหยิบยืมใชในคราวจําเปน ซ่ึงสอดคลองกับ 
สิริวัฒน คําวันสา (2543: 39) ท่ีกลาวถึงบทบาท
ของวัดวาเปนคลังพัสดุเชนถวยชาม โตะ เกาอ้ี 
ชาวบานมาขอยืมเม่ือมีงาน และยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ วรพงษ แสนเมือง (2546) ท่ีบอกวา 
วัดพัฒนาตัวอยางใหการสงเคราะหในดาน
สาธารณูปโภคแกประชาชนในการยืมของใชเม่ือ
คราวจําเปนมากท่ีสุด   
 2. การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 
และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  
 2.1 การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 



 

 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสท่ีมี
ตอการบริหารวัด ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง สืบเนื่องมาจากวา รองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส มีทัศนะวา การบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสนั้น ในดานบริเวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถุ อยูในเกณฑท่ีดี เชนในเรื่อง
ของการปลูกไมยืนตน ไมดอกไมประดับ และมี
การบํารุงรักษาใหรมรื่น สวยงามอยูเสมอ หรือใน
เรื่องของสภาพพ้ืนท่ี ส่ิงปลูกสรางตางๆภายในวัด
ก็มีความสะอาด เรียบรอย เปนระเบียบอยูเสมอ 
ซ่ึงส่ิงนี้เปนส่ิงสําคัญอันจะเปนการชักจูง ดึงดูด
ศรัทธาใหเกิดขึ้นแกประชาชน พุทธศาสนิกชน 
ใหหันหนาเขาวัด มาทําบุญบําเพ็ญบุญบําเพ็ญ
กุศล เพราะเขาเหลานั้นเห็นวาวัดมีความสะอาด 
รมรื่น รมเย็น เปนท่ีพ่ึงทางกายและทางใจ ในทาง
ตรงกันขาม ถาบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ
ตางๆภายในวัดเกิดความไมสะอาด รกรุงรัง เศษ
ใบไม ขยะ ส่ิงปฏิกูลตางๆเต็มไปหมด ก็จะสงผล
ใหประชาชนหรือพุทธสาสนิกชนเห็นแลวก็ไม
อยากท่ีจะเขามาวัด เพราะเขาคิดวาวัดไมนาเขา
เลย นี่ก็แสดงให เห็นวาทานเจาอาวาสมีการ
บริหารจัดการวัดอยางมีประสิทธิผล ในสวนของ
ดานอ่ืนๆท่ีรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสเห็น
วา เจาอาวาสควรมีการแกไขปรับปรุงดานการ
บริหารและการปกครอง ในเรื่องของการจัดการ
ประชุมคณะกรรมการ ควรใหมีการประชุมเปน
ประจําอยางสมํ่าเสมออยางนอยเดือนละครั้ง หรือ
ในเรื่องของการใหพระภิกษุสามเณรในวัดมีสวน
รวมในการกําหนดระเบียบปฏิบัติของวัดมากขึ้น 
เพราะบางทีบางครั้ง เจาอาวาสกําหนดระเบียบ

ปฏิบัติของวัดขึ้นมาแลว พระภิกษุสามเณรไม
สามารถปฏิบัติตามไดท้ังหมด ดังนั้นจึงตองเปด
โอกาสใหพระภิกษุสามเณรไดมีสิทธ์ิแสดงความ
คิดเห็นหรือมีสวนรวมมากขึ้นกวานี้ และในเรื่อง
การมอบหมายหนาท่ีในการรับผิดชอบของศิษย
วัดหรือผูอาศัยอยูภายในวัด ก็ควรส่ังการใหเปน
ลายลักษณอักษรหรือมีบทลงโทษสําหรับการ
ละเลยจากการปฏิบัติหนาท่ี จากผลการวิจัยจึง
พบวา ระดับความคิดเห็นระดับความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสท่ีมีตอการ
บริหารวัด อยูในระดับปานกลาง 
 2.2 การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของ
ไวยาวัจกร 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของไวยาวัจกรท่ีมีตอการบริหารวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจ เปน
เพราะวา ไวยาวัจกรซ่ึงเปนคฤหัสถมองเห็นวา 
ทานเจาอาวาสมีการบริหารจัดการวัดในดานตางๆ
อยูในเกณฑท่ีดี ไมวาจะเปนในดานของบริเวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถุ ดานการบริหารและการ
ปกครอง ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ ดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ  และดานสาธารณะ
สงเคราะห ซ่ึงเปนไปตามหนาท่ีของเจาอาวาส
ตามมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
2505 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 และไวยาวัจกรนั้นก็มีอํานาจ
ห น า ท่ี ดู แ ล รั ก ษ า จั ด ก า ร ท รั พ ย สิน  ติ ด ต อ
ประสานงานระหวางวัดกับหนวยงานอ่ืนๆตามท่ี
เจาอาวาสมอบหมาย ดังนั้นเขาจึงเห็นวาส่ิงท่ีเจา
อาวาสบริหารจัดการและส่ังการในแตอยางแตละ
เรื่องเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลการวิจัยจึง



 

พบวาระดับความคิดเห็นของไวยาวัจกรท่ีมีตอ
การบริหารวัด อยูในระดับมาก 
 2.3 การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของ
อุบาสกอุบาสิกา 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหารวัด
ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สืบ
เนื่ องมาจากว า  อุบาสกอุบาสิกา ท่ี เข ามาวัด
มองเห็นวาวาสภาพบริบทท่ัวไปของวัดนั้นดู
สะอาดรมรื่น สวยงาม สถานท่ีตางๆภายในวัดก็ดู
เปนระเบียบเรียบรอย พระภิกษุสามเณรในวัดมี
กิริยามารยาทเรียบรอย มีการทําวัดสวดมนตอยู
เปนประจํา วัดมีการซอมแซมส่ิงปลูกสรางตางให
มีสภาพท่ีใชงานไดดีและดูใหมอยูเสมอ มีการ
เทศนาโปรดญาติโยมอยูเปนประจํา วัดมีการให
ความชวยเหลืออนุเคราะห อํานวยความสะดวก
แกญาติโยม เชน การใหยืมส่ิงของเครื่องใชเม่ือ
คราวจําเปน หรือการอนุเคราะหใหประชาชน
อุบาสกอุบาสิกาใชวัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล 
เปนตน ส่ิงเหลานี้จงึเปนท่ีประจักษแกสายตาของ
อุบาสกอุบาสิกา และทําใหอุบาสกอุบาสิการูสึก
ประทับใจ พอใจ  กับส่ิงท่ีตนเองไดรับ เขา
เหลานั้นจึงมีความคิดเห็นวา เจาอาวาสผูดูแลวัดมี
การบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิผล 
 3. เปรียบเทียบการบริหารวัด จําแนก
ตามคุณ ลักษณ ะสวนบุคคลข องเจา อาว า ส 
ไดแก อายุ แ ละระยะเวลา ที ่ดํารงตําแหนง  
ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขต
ป ก ค ร อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ อํ า เ ภ อ เ มื อ ง  จั ง ห วั ด
นครสวรรค 

 3.1) เปรียบเทียบการบริหารวัด จําแนก
ตามอายุของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรอง
เจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา ผลการวิจัย พบวา รองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดของเจา
อาวาสท่ีมีอายุ 41 – 50 ป 51 - 60 ป และ 61 ปขึ้น
ไป โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว วา การบริหารวัด จําแนกตามอายุของเจา
อาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา 
โดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงมีความใกลเคียงกับ
งานวิจัยของละคร การะพันธ (2535) ท่ีพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีประสบการณ
ตางกัน บริหารงานบุคคลแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีความ
ใกลเคียงกับกับงานวิจัยของวนิดา การขยัน 
(2540) ท่ีพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ี
มีประสบการณดํารงตําแหนงตางกัน มีปญหาการ
ปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงพรรษาของ 
เจาอาวาสนั้นถือเปนประสบการณในการดํารงอยู
ในสมณเพศ แมจะไมใชประสบการณอันเกิดจาก
การดํารงตําแหนงในการปกครองคณะสงฆก็ตาม 
แตกา รแต งตั้ งพ ระภิ กษุ เ พ่ื อดํ า รงตํ า แหน ง
ปกครองคณะสงฆไดมีการกําหนดเอาไวในกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วาดวย
การแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ (สํานักงาน
เลขาธิการหาเถรสมาคม. 2542: 85-90) ในขอ 6 
(1)กําหนดคุณสมบัติท่ัวไปเอาไววา  มีพรรษา
สมควรแกตําแหนง โดยพระภิกษุผูจะดํารง



 

ตําแหนงเจาคณะใหญตองมีพรรษาพน 30 พรรษา 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง เจาคณะภาคตองมี
พรรษาพน 20 พรรษา พระภิกษุผูจะดํารง
ตําแหนงเจาคณะจังหวัดหรือ เจาคณะอําเภอตองมี
พรรษาพน 10 พรรษา พระภิกษุผูจะดํารง
ตําแหนงเจาคณะตําบลหรือ เจาอาวาสวัดราษฎร
ตองมีพรรษาพน 5 พรรษา พระภิกษุผูจะดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงตองมีพรรษา
พน 10 พรรษา และตามหลักพระธรรมวินัยได
กําหนดพรรษาเอาไววาพระภิกษุท่ีพรรษาครบ 10 
พรรษาแลวเรียกวา พระเถระ พระพุทธองคทรง
อ นุ ญ า ต ใ ห ทํ า ห น า ท่ี เ ป น อุ ป ช ฌ า ย ใ ห ก า ร
อุปสมบทได เปนอาจารยใหนิสัยได สามารถมี
สามเณรไวอุปฏฐากไดและปกครองบริษัทได 
และภิกษุผูท่ีจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสท้ังวัด
ราษฎรและวัด พระอารามหลวงนั้นในกฎมหาเถร
สมาคมฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) ไมไดกําหนดให
ตองมีประสบการณในการเปนรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาสมากอนเหมือนตําแหนงปกครอง
คณะสงฆท่ีสูงขึ้นไป  
 เม่ือเปรียบเทียบเปนรายดาน ผลการวิจัย
พบว า  รอง เจ าอ าวา สหรือ ผูช วย เจ าอ าวา ส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา มีความคิดเห็น
ตอการบริหารวัดของเจาอาวาสท่ีมีอายุ 41 – 50 ป 
51 - 60 ป และ 61 ปขึ้นไป แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน 2 ดาน คือ ดาน
การจัดและดูแลศาสนสมบัติ และดานการศึกษา 
อบรม เผยแผ ท้ังนี้เนื่องจากวาพระภิกษุท่ีดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสท่ีมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป 
ตามมุมมองของบุคคลท้ังสามกลุมมีความคิดวา 
นาจะเปนชวงอายุท่ีมีเทคนิค มีไฟ มีหลักการ
บริหาร หรือมีองคความรูท่ีเหมาะสมซ่ึงสามารถ

บริหารจัดการวัดไดดีกวาเจาอา วาสท่ีมีอายุ
มากกวานี้ เหตุเพราะวาอาจจะมองวามีอายุท่ีมาก
เกินไปแลว ไฟในใจจึงเหลือนอย อีกอยางในเรื่อง
ของพรรษา พระภิกษุท่ีมีพรรษาพน 10 พรรษา
นั้นสามารถดํารงตําแหนงในการปกครองคณะ
สงฆไดหลายตําแหนง คือ สามารถดํารงตําแหนง
เปนเจาอาวาสพระอารามหลวงได สามารถดํารง
ตําแหนงเปนเจาคณะอําเภอได และสามารถดํารง
ตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัดได แตในทางปฏิบัติ
แลว พระสังฆาธิการท่ีดํารงตําแหนงในระดับเจา
อาวาส เจาคณะอําเภอและเจาคณะจังหวัดสวน
ใหญจะคัดเลือกจากพระภิกษุท่ีมีพรรษามาก 
โดยเฉพาะตําแหนงในการปกครองคณะสงฆตอง
เลือกจากพระภิกษุท่ีมีประสบการณในการดํารง
ตําแหนงจากระดับท่ีตํ่ากวามากอน นอกจากนี้เจา
อาวาสท่ีพรรษามากกวา 20 พรรษาขึ้นไปใน
จังหวัดนครสวรรค โดยสวนมากจะมีตําแหนงใน
การปกครองคณะสงฆและเปนพระครูสัญญาบัตร
ระดับตางๆดวย และนอกจากนี้เจาอาวาสท่ีมีอายุ
ห รื อ พ ร ร ษ า ใ น ร ะ ดั บ ท่ี เ ห ม า ะ ส ม ย อ ม มี
ประสบการณ องคความรู แนวคิด และวิธีการ 
มากกวาเจาอาวาสท่ีมีอายุหรือพรรษาปานกลาง 
และมีแรงศรัทธาของพุทธศาสนิกชนมากกวา 
สามารถฝกอบรมและพัฒนาบุคคลท่ีมีอยูในวัดได
ดีกว า  และสามารถเผยแผธรรมะและนํ า
หลักธรรมมาใชในการพัฒนาวัดไดดีกวา ดังนั้น
จึงพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีวา การ
บริหารวัด จําแนกตามอายุของเจาอาวาส ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา แตกตาง
กัน สวนดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ ดาน



 

การบริหารและการปกครอง และดานสาธารณะ
สงเคราะห ไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องมาจากวา การบริหารวัดดาน
บริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ ดานการบริหาร
และการปกครอง และดานสาธารณสงเคราะห ใน
เขตอํา เภอเมือง  จั งหวัดนครสวรรค  มีกา ร
ดําเนินงาน มีการบริหารอยูในระดับท่ีเหมาะสม 
การจัด การพัฒนาอาคารสถานท่ี เสนาสนะของ
วัด การปกครองสอดสองดูแลพระภิกษุสามเณร 
หรือการสงเคราะหในเรื่องตางๆ เจาอาวาสหรือ
ผูนําของวัดลวนจําเปนตองกระทําท้ังส้ิน เพราะ
เปนบทบาทหนาท่ีตองกระทําตามอํานาจหนาท่ี
ของตน บุคคลใดใครก็ตาม เม่ือเปนผูนําของวัด
แล ว  ห รื อ เป น เ จ า อ าว า สแ ล ว  ต อ ง มี ค ว า ม
รับผิดชอบหรือบริหารงานในดานตางๆนี้ดวยกัน
ทุกทานไมวาจะเปนเจาอาวาสหนุมหรือวาเจา
อาวาสท่ีมีอายุมากก็ตามที ดังนั้น จึงไมพบความ
แตกตางของการบริหารวัด จําแนกตามอายุของ
เจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา ในดานตางๆท่ีกลาวมานี้ ซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมุติฐานท่ีวา การบริหารวัด จําแนกตาม
อายุของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา แตกตางกัน 
 3 . 2)  เ ปรี ยบ เที ยบ กา รบ ริห าร วั ด 
จําแนกตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของเจา
อาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา 
ผลการวิจัย พบวา รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา มีความ
คิด เ ห็นตอการบริหารวัดของเจ าอาวาสท่ี มี

ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง ต่ํากวา 21 ปกับตั้งแต 
21 ป โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว วา การบริหารวัด จําแนก
ตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของเจาอาวาส ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา โดย
ภาพรวมแตกตางกัน ท้ังนี้เปนเพราะวา วัดตางๆ
ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  ไดมีดการจัด
แผนผังของวัดใหเกิดความเหมาะสมอยูแลว โดย
มีการแบงเขตตางๆหรืออาคารสถานท่ีตางๆเพ่ือ
ใชสอยอยางเปนระเบียบเปนสัดเปนสวน อาจมี
บางวัดท่ีมีสถานท่ีแคบเกินไปหรืออยูในเขตเมือง
ทําใหเกิดความพลุกพลานและเสียงรบกวน สวน
เรื่องท่ีเกี่ยวกับการดูแลใหโรงครัวของวัดมีอาหาร
ท่ีมีคุณคาทางโภชนาการไมแตกตางกันนั้นเพราะ
เม่ือมีงานวัด โรงครัวของวัดจะจัดเตรียมอาหาร
โดยเนนท่ีปริมาณเพียงพอเปนหลักใหญทํา ให
การดูแลใหโรงครัวของวัดมีอาหารท่ีมีคุณคาทาง
โภชนาการวัดสวนใหญจึงไมได เนนมากนัก
เพราะตองเลือกอาหารท่ีทําไดงาย ทําไดมาก และ
ทําไดอยางรวดเร็ว สวนเรื่องเกี่ยวกับการจัดใหมี
กิจกรรมสงเสริมจริยธรรมแกผูมาบําเพ็ญบุญใน
วันธรรมสวนะไมแตกตางกันนั้นเปนเพราะวาวัด
สวนใหญในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคจะจัด
กิจกรรมในลักษณะคลายคลึงกันเปนประจําในวัน
ธรรมสวนะ มีการรับศีล ฟงพระเจริญชัยมงคล
คาถา ถวายทานและฟงพระธรรมเทศนา และเรื่อง
เกี่ยวกับการใชส่ือหรือแบบเรียนท่ีดีในการอบรม
ส่ังสอนและฝกเผยแผแกบุคคลในวัดไมแตกตาง
กันนั้น เปนเพราะวาวัดสวนใหญในเขตอําเภอ
เมืองนครสวรรคยังมีการใชส่ือหรือแบบเรียนท่ีดี
ในการอบรมส่ังสอนและฝกเผยแผแกบุคคลในวัด



 

หรือในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค อยูในระดับ
ใกลเคียงกัน ดังนั้นจึงไมพบความแตกตางในการ
บริหารวัด จําแนกตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง
เจาอาวาสต่ํากวา 21 ป และตั้งแต 21 ปขึ้นไป  
 เ ม่ือ เปรียบเทียบเ ป นรายด าน  พบว า 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ใน 2 ดาน คือ ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ 
และดานการบริหารและการปกครอง ซ่ึงเปนไป
ตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว วา การบริหารวัด จําแนก
ตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของเจาอาวาส ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา แตกตาง
กัน ท้ังนี้เปนเพราะวา เจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ี
ดํารงตําแหนงต่ํากวา 21 ป และตั้งแต 21 ปขึ้นไป 
มีหลักในการบริหารวัดในดานการจัดและดูแลศา
สนสมบัติของวัดท่ีไมเหมือนกัน เจาอาวาสท่ีมี
ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงตั้งแต 21 ป ขึ้นไป ถือ
วาเปนพระภิกษุท่ีมีอายุ พรรษา และระยะเวลาท่ี
ดํารงตําแหนงมาก จึงเปนท่ีรูจัก เคารพศรัทธา
ของประชาชนจํานวนมาก ทําใหมีกิจนิมนตอยู
เปนประจําสงผลตอการบริหารและการปกครอง 
การประชุม อบรม ดูแลบุคลากรในวัด รวมท้ังใน
เรื่องการจัดและดูแลศาสนสมบัติของวัดก็ไม
ท่ัวถึง จึงเปนเหตุผลท่ีทําใหผลการวิจัยออกมา
แตกตางและต่ํากวา เจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ี
ดํารงตําแหนงต่ํากวา 21 ป  ซ่ึงมีความใกลเคียงกับ
งานวิจัยของพระมหาอนุศักดิ์  จันทราลักษณ 
(2544) ท่ีพบวา เจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ีดํารง
ตําแหนงตางกัน ปญหาในการบริหารวัดจึ ง
แตกตางกันไปดวย อีกท้ังการบริหารจัดการวัด
จะตองสอดคลองกับหลักธรรมคําส่ังสอนของ
พระพุทธเจา ดังท่ี มนัสและภาคภูมิ (2540) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของ
เจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน 
ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารของเจา
อ า ว า ส ทุ ก รู ป  มี ก ร ะ บ ว น ก า ร  “แ บ บ
ธรรมาธิปไตย” กลาวคือ เปนการบริหารท่ีทุกคน
มีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะการ
ปรึกษาหารือ สวนดานบริ เวณวัด เสนาสนะ 
ถาวรวัตถุ ดานการศึกษา อบรม เผยแผ และดาน
สาธารณะสงเคราะห พบวาไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคท่ีวา การบริหารวัด จําแนกตาม
ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงเจาอาวาส ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา จําแนกเปนราย
ดานแตกตางกัน ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากวา วัดตางๆท่ี
อยูในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ไดมีการจัด
บริบทสภาพแวดลอมท่ีสงบ รมรื่นเหมาะแกการ
จัดการศึกษา อบรม ปฏิบัติธรรม และเหมาะแก
การเปนท่ีพักผอนหยอนใจของคนท่ีตองการ
ความสบายใจ อีกท้ังมีการจัดสถานท่ีของวัดให
กวางขวางขึ้น จึงสะดวกตอการท่ีจะจัดกิจกรรม
สาธารณะสงเคราะหไดมากขึ้น เชน การใชเปน
สถานท่ีประชุม การบริการใหชาวบานหยิบยืม
ส่ิงของ การเปนศูนยสาธารณสุของหมูบาน การ
บริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึง
การบริหารวัดในดานตางๆท่ีกลาวมานี้มีความ
ใกลเคียงกันและถือเปนบรรทัดฐานท่ีเจาอาวาส
จะตองกระทํา เปนบทบาทเปนหนาท่ี จึงทําให
ผลการวิจัยออกมาไมแตกตางกัน 
 4. เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 



 

ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัดโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือเปรียบเทียบเปนรายคู 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของกลุมไวยาวัจกรกับ
กลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส และกลุม
อุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อาวาสแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ในการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสนั้น กลุมไวยาวัจกรผูท่ี
คลุกคลีและรับใชใกลชิดเจาอาวาส อีกท้ังเปน
ผูรับคําส่ังจากเจาอาวาสใหเปนผูดําเนินการใน
เรื่องตางๆไมวาจะเปนติดตอประสานงานกับ
หนวยงานภายนอกวัด ยอมรูดีวาเจาอาวาสบริหาร
จัดการวัดเปนอยางไร เพราะคําส่ังตางๆเจาอาวาส
เปนผูส่ังใหตนเปนผูดําเนินการ และในฐานะท่ีตน
เปนผูทําตามคําส่ังยอมรูตามนั้นและเห็นวาการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสอยูในเกณฑท่ีดี อยู
ในระดับมาก แตรองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาสมี
ความเห็นแตกตางออกไป ท้ังนี้ก็อาจเปนเพราะวา
ตามสภาพของการดําเนินงานในดานตางๆของเจา
อาวาส รองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาสมองเห็น
แลว เกิดความคิดวาบาง ส่ิง บางดานในการ
บริหารงานของเจาอาวาสยังไม เปนไปตาม
ระเบียบ ตามกฎเกณฑ หรือตามหนาท่ีของเจา
อาวาส ยังมีขอบกพรองบางอยางบางประการ ไม
วาจะเปนในเรื่องของการบริหารและการปกครอง 
การจัดและดูแลศาสนสมบัติ การศึกษา อบรม เผย
แผ ซ่ึงในเรื่องตางๆท่ีกลาวมานี้ยังอยูในเกณฑท่ี

คอนขางต่ํา ดังนั้นกลุมไวยาวัจกรจึงมีคาเฉล่ีย
ระดับความคิดเห็นแตกตางจากกลุมรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01  
 และกลุมอุบาสกอุบาสิกามีคาเฉล่ีย
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารวัด แตกตางจาก
กลุมรองเจ าอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส อยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา กลุมอุบาสกอุบาสิกามองเห็นวาการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสนั้นในภาพรวม
หรือในทุกดาน ไมวาจะเปนในดานบริเวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถุ ดานการบริหารและการ
ปกครอง ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ ดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ  และดานสาธารณะ
สงเคราะห อยูในเกณฑท่ีดี ดานบริเวณวัดก็ดูเปน
ระเบียบเรียบรอย สะอาด ไมรกรุงรัง การบริหาร
และการปกครองก็ปกครองโดยยึดหลักธรรมะ 
การจัดและดูแลศาสนสมบัติตางๆก็มีการจัดไว
อยางเหมาะสม เปนระเบียบ ดานการศึกษา อบรม 
เผยแผ มีการสงเสริมการศึกษาท้ังแผนกนักธรรม 
และบาลี ตลอดจนการศึกษาทางโลกแกพระภิกษุ
สามเณร อีกท้ังมีการเทศนาโปรดญาติโยมเปน
ประจํา และดานการสาธารณะสงเคราะห มีการ
สงเคราะหประชาชนเชน อํานวยความสะดวกแก
ประชาชนในการยืมของใชคราวจําเปน หรือใช
สถานท่ีวัดในการบําเพ็ญกุศล อีกท้ังอุบาสก
อุบาสิกาใชทัศนคติหรือความพึงพอใจตอสภาพ
ตางๆของวัดเปนตัวช้ีวัดวาการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสนั้นมีประสิทธิผลมาก ซ่ึงตางจาก
กลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาสท่ีมีความรูบวก
กับการเปนพระภิกษุ รักษาศีล 227 ขอ อีกท้ัง
อาศัยอยูในอารามเดียวกันกับเจาอาวาส จากการ



 

ไดคลุกคลีและรูระเบียบการปฏิบัติตนของเจา
อาวาสจึงทําใหมีมุมมองและทัศนะตางออกไป
จากกลุมอุบาสกอุบาสิกา  
 4.1 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
บริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถ ุ
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือ
เปรยีบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมไวยาวัจกรกับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อ า ว า ส  แ ละ ก ลุ ม อุ บ า สก อุ บ า สิก า กั บ ก ลุ ม
ไวยาวัจกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ท้ังนี้อาจสืบเนื่องมาจากวา กลุมของ
รองเจาอาวาสมีสถานภาพ ประสบการณ ความรู
ในเรื่องของการบริหารจัดการวัดท่ีดีกวา ท่ีสูงกวา
จึงทําใหมีความเห็นวาการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 
ไมวาจะเปนเรื่องของความสะอาด หรือความเปน
ระเบียบเรียบรอยของสภาพของโบสถ วิหาร โรง
ครัว หอฉัน ต่ํากวากลุมของไวยาวัจกร และกลุม
ของอุบาสกอุบาสิกา หรืออาจกลาวไดวากลุมของ
ไวยาวัจกร และกลุมของอุบาสกอุบาสิกา มีทัศนะ
หรือระดับความคิดเห็นท่ีสูงกวากลุมรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาส เนื่องจากเขามีความพึง
พอใจเกี่ยวกับบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ วามี
ความสะอาดสะอานและเปนระเบียบ  

 4.2 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
การบริหารและการปกครอง 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานการบริหารและการปกครอง แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือ
เปรียบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมไวยาวัจกรกับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อาวาส และกลุมอุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาส แตกตางกันอยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีผลการวิจัย
ออกมาเชนนี้นาจะมี สาเหตุมาจากการท่ีรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาสมอง เห็นวา เจาอาวาส
บริหารจัดการในดานการบริหารและการปกครอง
ยังขาดการใหพระภิกษุสามเณรภายในวัดนั้นมี
สวนรวมในการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติของ
วัดนอย การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรภายใน
วัดก็ยังไมสมํ่าเสมอ การจัดประชุมคณะกรรมการ
วัดก็ยังบกพรองอยู  หรือแมแตการจัดประชุม
อบรมมอบหมายใหศิษยวัดและผูอยูอาศัยภายใน
วัดรับผิดชอบดูแลทําความสะอาดวัดก็ยังไม
เปนไปตามท่ีควร ดังนั้น เม่ือรองเจาอาวาสรูและ
ทราบปญหานี้ดีจึงมีทัศนะคติหรือมีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
ดานการบริหารและการปกครอง ต่ํากวากลุมของ
ไวยาวัจกรและกลุมอุบาสกอุบาสิกา อีกท้ังกลุม
ของไวยาวัจกรและกลุมอุบาสกอุบาสิกาไมได



 

ทราบขอปฏิบัตินี้สักเทาไหร  เขาจึงใหความ
คิดเห็นท่ีอยูในระดับสูง 
 4.3 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
การจัดและดูแลศาสนสมบัติ 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานการจัดและดูแลสาสนสมบัติ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือ
เปรียบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมไวยาวัจกรกับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อาวาส และกลุมอุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาส แตกตางกันอยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีผลการวิจัย
ออกมาเชนนี้นาจะมีสาเหตุมาจากการท่ี กลุมของ
ไวยาวัจกรและกลุมของอุบาสกอุบาสิกามีทัศนะ
หรือมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ ใน
เรื่องของการซอมแซมบูรณปฏิสังขรณศาสน
สมบัติของวัดท่ีทรุดโทรมใหกลับมาใชงานไดดี
เชน เดิม  มีการจัด ทํ าทะเบียน วัสดุครุภัณ ฑ 
ทะเบียนสังหาริมทรัพยอสังหาริมทรัพยของวัด
เปนปจจุบันมีความถูกตอง บัญชีการเงินของวัดก็
มีการจัดทําอยางโปรงใส ตรวจสอบได การใช
จายเงินก็เปนไปตามวัตถุประสงคของผูบริจาค มี
การแจง ประกาศท่ีไปท่ีมาทุกขั้นตอน เม่ือกลุม
ไวยาวัจกรและกลุมอุบาสกอุบาสิกาทราบ รับรู 
เขาเหลานั้นจึงลงความเห็นวาโดยรวมแลวการ
บริหารวัดในดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ อยู

ในระดับสูงกวาทัศนะหรือความคิดเห็นของกลุม
รองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส  
 4.4 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานการศึกษา อบรม เผยแผ แตกตางกันอยาง
มี นั ย สํ า คั ญ ท า ง สถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 แ ล ะ เ ม่ื อ
เปรียบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมอุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวย
เจาอาวาส แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ท่ีผลการวิจัยเปนเชนนี้มีสาเหตุมาจาก
กลุมของอุบาสกอุบาสิกาซ่ึงเปนฆราวาสไดรับรู
รับทราบ ไดรับผลโดยตรงจากการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในดานการศึกษา อบรม เผยแผ 
ไมวาจะเปนในเรื่องของการไดมีโอกาสเห็น
พระภิกษุสามเณรไดศึกษาเลาเรียนพระปริยัติ
ธรรมท้ังแผนกธรรมและบาลี รวมถึงการศึกษา
ทางโลกดวย อีกท้ังไดรับฟงพระธรรมเทศนาเปน
ประจําทุกวันพระท้ังในพรรษาและนอกพรรษา 
ไดรับการอบรมกรรมฐานเปนประจํา เม่ือกลุม
ของอุบาสกอุบาสิกาไดรับรูรับทราบและไดรับผล
โดยตรงแลวเขาจึงมีทัศนะติหรือความคิดเห็นท่ี
แตกตางและอยูในระดับท่ีสูงกวา มากกวากลุม
ของรองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส  
 4.5 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง



 

คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
สาธารณะสงเคราะห 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานสาธารณะสงเคราะห แตกตางกันอยางมี
นั ย สํ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 แ ล ะ เ ม่ื อ
เปรียบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมอุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวย
เจาอาวาส แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ท่ีผลการวิจัยเปนเชนนี้มีสาเหตุมาจาก
กลุมของอุบาสกอุบาสิกาซ่ึงเปนฆราวาสไดรับรู
รับทราบ ไดรับผลโดยตรงจากการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในดานสาธารณะสงเคราะห ใน
เรื่องท่ีบุตรของเขาเหลานั้นไดรับการสนับสนุน
ทุนการศึกษาจากวัด หรือไมวาจะเปนการจัด
กิจกรรมสงเคราะหดานสุขภาพแกประชาชนของ
วัด  ก ารอํ านว ยคว ามสะดว กแก ประ ชาช น 
หนวยงานราชการ หรือองคกรอ่ืนๆใหใชสถานท่ี
ของวัดประกอบพิธีกรรมทางศาสนา หรือการให
การสงเคราะหในเรื่องการใหยืมของใชเม่ือคราว
จําเปน เชน ถวย โถ โอชามตางๆท่ีจําเปนตองใช
ใสอาหาร เม่ือมีงานแตงงาน งานบวช หรืองาน
มงคล อวมงคลตางๆ เปนตน อีกท้ังวัดยังใหการ
สง เ ค ร า ะ ห ใ น เ รื่ อ ง ท่ี พั ก สํ า ห รั บ ผู ย า ก ไ ร 
ผู ดอ ยโอ กา ส ห รือ ใหคํ าป รึกษ า ใหข อคิ ด 
สงเคราะหผูท่ีเดือดรอนทางใจหรือผูท่ีมีปญหา
ชีวิต เหลานี้จึง เปนสาเหตุ เหตุผลท่ีกลุมของ
อุบาสกอุบาสิกามองเห็นวาวัดโดยการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสนั้นมีการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิผลในดานสาธารณะสงเคราะหแกบุคคล
ท่ัวไป และเขาจึงแสดงความเห็นในระดับท่ีสูง

กวารองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส เพราะรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาสไมไดรับผลหรือไดรับ
ความอนุเคราะหสงเคราะหเหมือนกับท่ีพวกตน
ไดรับจึงทําใหระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมของ
อุบาสกอุบาสิกา 

 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย มีขอเสนอแนะใน
การนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะในการ
ทําวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้
 1. ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังนี ้
 1.1 สําหรับวัดท่ัวไป 
 1.1.1 ควรมีการจัดบริเวณวัดให
เปนแหลงเรียนรู และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา
ของพระภิกษุสามเณร ตลอดจนจัดหาหนังสือ
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเพ่ือใหพระภิกษุสามเณร 
และผูสนใจไดศึกษาเลาเรียน 
 1.1.2 ปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการวัดโดยมีการกระจายอํานาจไปยังรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสใหชวยกันบริหาร
จัดการไมใชกุมอํานาจไวแตเพียงผูเดียว อีกท้ัง
ควรใหบุคลากรในวัดไดมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการวัดหรือเสนอแนะแนวทางการบริหาร
จัดการ ตลอดจนแนวทางการแกไขปญหาตางๆ
ดวย 
 1.1.3  ควรมีการวางแผนการจัดทํา
โครงการพัฒนาวัดตามลําดับความจําเปนและ
ครอบคลุมการบริหารงานในทุกดาน และมีการ
ติดตามผล ประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ 



 

 1.1.4  กระตุนใหประชาชนเห็น
ความสําคัญของศาสนพิธีและเขารวมกิจกรรม
ของวัดในโอกาสตางๆ 
 1.1.5 จัดใหมีการอบรมศีลธรรม 
จริยธรรมแกนักเรียน นักศึกษา เยาวชน และ
ประชาชนผูสนใจ ตามโรงเรียน มหาวิทยาลัย 
หนวยงาน องคกรตางๆ และหมูบานเปนประจํา
อยางตอเนื่อง 
 1.1.6 จัดทําทะเบียนวัสดุครุภัณฑ 
บัญชีรายรับรายจายภายในวัดใหเปนปจจุบันอยู
เสมอ มีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
 1.1.7 วัดตางๆควรกวดขันในเรื่อง
กิริยามารยาทของพระภิกษุหนุม สามเณรนอย ไม
วาจะเปนการพูดจา การเดิน การนุงหม ควรใหอยู
ในสมณะสารูปจะไดไมเกิดขอติฉินนินทาอันเปน
เหตุทําใหประชาชนและญาติโยมเส่ือมศรัทธา 
 1.1.8 ควรจัดอบรมใหความรูศิษย
วัด ไวยาวัจกร กรรมการวัด ตลอดจนอุบาสก
อุบาสิกาและผูสนใจ อยางสมํ่าเสมอ 
 1.2 สําหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 1.2.1 ควรมีการจัดเจาหนาท่ีนิเทศ 
ติดตา มกา รดํ า เ นินง านขอ งวัด ในเข ตท่ีต น
รับผิดชอบหรือดูแลอยูอยางท่ัวถึงเปนประจําทุกป 
 1.2.2 รวมมือกับคณะสงฆในเขต
ปกครองนั้นๆเพ่ือสรางแรงกระตุนและแรงจูงใจ
แกวัด ให มีการพัฒนาและปรับปรุงวัดอยาง
สมํ่าเสมอ เชน การประชุมสัมมนาเจาอาวาส พระ
สังฆาธิการระดับวัด คณะกรรมการวัด ไวยาวัจกร 
เปนตน 
 1.2.3 ควรมีการจัดการฝกอบรม 
เพ่ิมพูนความรูและประสบการณแกพระสังฆาธิ

การทุกระดับ และบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน
ภายในวัด 
 1.2.4 ควรมีจัดการฝกอบรมใหแก
บุคลากรของวัดในเรื่องการจัดทําทะเบียนวัสดุ
ครุภัณฑ  และบัญชีรายรับรายจายภายในวัด 
ตลอดจนการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัด อยาง
นอยปละครั้ง  
 1.2.5 หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน 
สํานักงานวัฒนธรรม สํานักงานพระพุทธศาสนา 
ประจําจังหวัด ควรใหการดูแล เอาใจใส วัดในเขต
รับผิดชอบใหมากกวานี้ เพราะบางทีวัดตองการ
ความชวยเหลือจากหนวยงานบาง ไมใชพ่ึงตนเอง
เพียงอยางเดียว 
 
 2. ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ในการทําวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล พบวา ยังไมครอบคลุมและยังไมสมบูรณ 
ดังนั้นหากมีการวิจัยในลักษณะนี้ควรเพ่ิมวิธีการ
เก็บรวบรวมขอมูลเปนการสังเกตและสัมภาษณ
บุคคลท่ีเกี่ยวของซ่ึงจะทําใหไดขอมูลท่ีชัดเจน
และสมบูรณยิ่งขึ้น  
 2.2 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดกลุม
ผูใหขอมูลคือ รองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ซ่ึงเปนผู ท่ี มี
ความเกี่ยวของโดยตรงกับการบริหารจัดการวัด
อยางมีประสิทธิผลของเจาอาวาส หากมีการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ แตเปนในทัศนะของ
ประชานท่ัวไป คาดวาผลการวิจัยจะบังเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาปรับปรุงวัดไดเปนอยางด ี



 

 2.3 การทําวิจัยในครั้งตอไป ควรมีการ
สงเสริมสนับสนุนใหมีการทําวิจัยในประเด็น
ตอไปนี ้
 2.3.1 บทบาทของเจาอาวาสท่ีพึง
ประสงค ตามทัศนะของรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 2.3.2 ศึกษาการบริหารวัดในเขต
ปก ค ร อ งค ณ ะ สงฆ อํ า เ ภ ออ่ื น ๆ ใน จั ง ห วั ด
นครสวรรค และจังหวัดใกลเคียง 
 2.3.3 ศึกษาและเปรียบเทียบการ
บริหารวัด ท่ีมีขนาดของวัดตางกัน เชน วัดขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
 2.3.4 ศึกษาและเปรียบเทียบการ
บริหารวัด ท่ีมีชนิดของวัดแตกตางกัน เชน วัดท่ี
มีพัทธสีมา วัดท่ีไมมีพัทธสีมา และสํานักสงฆ 
 2.3.5 ศึกษาถึงปจจัยตางๆท่ีเอ้ือ 
หรือเปนอุปสรรคตอการบริหารวัด 
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