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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารวัด และเปรียบเทียบการบริหารวัด  โดย
จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลของเจาอาวาส ไดแก อายุ และระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง รวมท้ัง
เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก วัดท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค พ.ศ. 2552  จํานวน 20 วัด โดยแบงผูใหขอมูลเปน 3 กลุม คือ รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา จํานวน 240 รูป/คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม และสถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความแปรปรวนแบบ ทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. การบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
 2. การบริหารวัด จําแนกตามอายุของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวย
เจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน 2 ดาน คือ ดานการ
จัดและดูแลศาสนสมบัติ และดานการศึกษา อบรม เผยแผ และเม่ือจําแนกตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของ
เจาอาวาส โดยพิจารณาเปนรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน 2 ดาน คือ ดานการ
จัดและดูแลศาสนสมบัติ และดานการบริหารและการปกครอง  
 3. คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกาท่ีมีตอการบริหารวัดโดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 



  

 
Abstract 

 
 This research was conducted with the objectives of making study on the temples administration, 
and making comparison on the temples administration. The research was done by grouping temple abbots 
in accordance to their ages, and in accordance to the length of time that they held the position as abbots. 
Comparison on the temples administration was done by seeking opinions from deputy chief monks or 
assistant chief monks, temple managers and layperson of Sangha Governance Region, Muang District, 
Nakhonsawan Province.  
 The samples used in the study consist of 20 temples in Muang District, Nakhonsawan Province. 
The informants are 20 Buddhist deputy or assistant chief monks, 20 temple managers and 200 lay persons. 
The total number is 240 persons. The tool of the data gathering consists of 50 scaling questionnaire. The 
statistics used is percentage,  , S.D. , and One – way ANOVA. 
 The results of the study are as follows:  
 1. The general view of the temples administration is at high level. When considering the itemized 
elements, it shows high levels. 
  2) The temples administration, the study classified abbots in to age groups, and opinions obtained 
from deputy chief monks or assistant chief monks, temple managers and layperson. The results show the 
different statistic significance at level .01 on the whole. And when this was separated into different 
aspects, the result show the different statistic significance at level .05 on aspects, these were: management 
and talking care of temple properties, and conducting religious studies, training, spreading of religion. 
When abbots were grouped in accordance with the length of time that they held the position as abbots by 
making consideration on each single aspect which included management and care given to the temple 
property as the first aspect, and the second aspect was the administration and protection effort given to 
temple as a whole, the result show the different statistic significance at level .05  
 3.  The mean attitudes perceived by deputy or assistant chief monks, temples managers and lay 
persons towards the temples administration in general and itemized consideration show the different 
statistic significance at level .01 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในชวงระยะเวลาหลายทศวรรษท่ีผานมา
กระแสความเปล่ียนแปลงของโลก  ไมวาจะเปน
ความบีบคั้นทางดานเศรษฐกิจ  และสังคม  จนทํา

ใหเกิดภาวะลังเลไมแนใจวาจะนําพาชีวิตไป
ในทางใด  วัดซ่ึงเปนสถานท่ีปลูกฝงคุณธรรมและ
จริยธรรมทางศาสนา ควรท่ีจะแสดงบทบาทเพ่ือ
สนองตอบตอเปาประสงคของพระพุทธศาสนาท่ี
ชัดเจนออกมาในฐานะผูใหท่ีพ่ึงพิงทางกาย และ



 

ใจ  จึงเหมาะสมท่ีจะเปนสถานท่ีท่ีใหประชาชน
สามารถเขามารับการอบรมบมนิสัย รักษาศีล 
เจริญสมาธิ  เพ่ือกอใหเกิดปญญาในการแกไข
ปญหาตางๆ ตลอดถึงการดํารงชีวิตอยูไดอยาง
สงบสุข จากการพัฒนาท้ังสามขั้นดังกลาวขางตน  
ยอมสามารถทําใหประชาชนทําส่ิงตางๆ ได
ถูกตองดีงามท้ังกาย  วาจา  และใจ  อันเปน
การ ศึก ษา ถึง แกน แท ขอ งพ ระพุ ทธศา สน า  
นอกจากนี้วัดยังเปนศูนยรวมของการสืบทอด  ภูมิ
ปญญา  และเปนสถานท่ี ท่ีใหการศึกษาแกบุตร
หลานของชาวบานท่ัวไป  จึงอาจกลาวไดวาวัด
เปนหนวยงานเพราะเปนรูปธรรมท่ีมีสวนในการ
ประสานประโยชนระหวางชุมชนกับศาสนาให
สอดรับกับความกาวหนาของโลก  และเปนแหลง
พัฒนาทางกาย และใจ พรอมท้ังอํานวยประโยชน
อันพึงประสงคของชุมชน 

วัดเปนหนวยงานปกครองคณะสงฆท่ี
สําคัญท่ีสุด  และยังเปนรากฐานอันสําคัญยิ่งตอ
การดําเนินงานทางพระพุทธศาสนาใหเกิดความ
รุงเรือง  วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล  โดยมีเจาอาวาส
เปนพระสังฆาธิการทําหนาท่ีปกครองวัด  และ
บริ หา รง าน ตา มอํ าน าจ และห นา ท่ี  ซ่ึง ตา ม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. 2505  และแกไข
เพ่ิมเติม  พระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2535 ไดบัญญัติไววา  “วัดมีเจาอาวาสเปน
ผูแทนกิจการท่ัวไป” กลาวคือทําหนาท่ีในการ
ปกครองและบริหารวัดใหเกิดความสงบรมเย็น  
เปนสถานท่ีท่ีนาอาศัยหรือมีความเงียบสงบ
สําหรับสาธุชนท่ีเขามาในวัด  ไมใชเปนสถานท่ีท่ี
ไมเจริญหูเจริญตา  เต็มไปดวยสุนัขจรจัด   มีแต
เสียงอึกทึกครึกโครมของพอคา  แมคาท่ีเขามา
คาขายสินคาในชวงวันหยุดสุดสัปดาห  (คูมือการ

ปฏิบัติงานดานศาสนา, กรมการศาสนา, 2540: 
17)  วัดตองอาศัยองคประกอบหลายอยางในการ
บริหารจัดการ  จึงจะสามารถทําใหวัดนั้นเกิด
ความเจริญท่ีสมดุลกันระหวาง  ความเจริญท้ัง
ทางดานวัตถุ  และจิตใจ  บุคคลท่ีนาจะเปนสวน
สําคัญอยางยิ่งตอการทําใหวัดนั้นเกิดความเจริญ
ดังกลาวก็คือ เจาอาวาส  หรือผูบริหารจัดการวัด  
ท่ีควรมีการจัดสถานท่ีและบรรยากาศภายในวัด
ใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู  สะอาด   สงบ   
รมเย็น   เปนธรรมชาติ  เปนสถานท่ีพักผอนทาง
ใจสําหรับบุคคลทุกเพศทุกวัยท่ีตองการแสวงหา
ความจริงของชีวิตตามหลักธรรมทางพุทธศาสนา  
นอกจากนี้วัดควรใหความอนุเคราะห   ชวยเหลือ
สังคม   ตามกําลังความสามารถของวัดและตาม
จิตศรัทธาของผูบริจาค  โดยปราศจากการเรี่ยไร  
ท้ังนี้ควรยึดแนวทางสายกลางไมสรางความ
เดือดรอนใหกับวัดและผูบริจาค วัดควรแสดง
บทบาทในการคงไวซ่ึงภูมิปญญาทองถ่ิน  และ
ความรูตางๆ ท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ  ท้ังดาน
ศิลปะ  วัฒนธรรม  ภาษา  วิถีชีวิต  ประเพณีตางๆ  
และอ่ืนๆ  ถาหากมองยอนอดีตภาพวัดท่ีควรจะ
เปนมาจนปจจุบัน  และมองกาวไปสูอนาคต
พรอมกับความตองการของมวลมนุษยชาติ  วัด
ควรท่ีจะจัดใหเกิดมีความรมรื่นดวยการพ่ึงพิง
ธรรมชาติ  เม่ือไดเขามาสัมผัสแลวเกิดความเย็น
กายเย็นใจ  มีความปลอดภัย  ครั้นเม่ือผูใดได
สัมผัสแลวไดศึกษาทบทวนตนเองเพ่ือกลอมเกลา
จิตใจ  ใฝ เรียน  ใฝรู   คนควาหาความรูทาง
พร ะพุ ทธศา สน าแ ละ เป น ท่ี พ่ึง พิง ขอ งผู ใ ฝ
สันติภาพเชนนี้ดวยการอาศัยธรรมชาติ  เขามา
เกื้อกูลกันซ่ึงวัดนั้นมีตนทุนทางสังคม  คือ  ศรัทธา
เปนพ้ืนฐานอยูแลว  เพียงการตอยอดกับชุมชนใหมี



 

สวนรวมในการเปนเจาของวัด  โดยอาศัยการมีสวน
รวมของชุมชน  ดวยการรวมคิด  รวมทํา  รวมนํา  
รวมเปล่ียนหรือวางแผน  กําหนดทิศทาง  และ
วิธีดําเนินการไปสู เปาหมาย  ศาสนาพุทธเปน
ศาสนาแหงความสะอาดพระพุทธเจาสอนใหรูจัก
รักษาความสะอาด  วัดทุกวัดตองไดรับการพัฒนา
ใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู  ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  9  (2545 – 
2549) (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544) วัดจะตอง
เปนสถาบันพัฒนาจิตใจ  วัดจะตองเปนรมณีย
สถานยึดครองจิตใจประชาชน  และวัดเปน
สถาบันทางพุทธศาสนาท่ีเปนรูปธรรม  ประการ
สําคัญสวนนี้คือ  วัดตองทําบทบาทหนาท่ีให
ถูกตอง วัดตองมีการบริหารจัดการท่ีดี วัดตอง
ไดรับการปรับปรุง และพัฒนาใหเปนศูนยกลาง
ชุมชน เปนวัดในดวงใจของชุมชนใหได การท่ีวัด
จะทําบทบาทหนาท่ีไดถูกตองนั้นอยูท่ีการบริหาร
จัดกา รวัด  โด ยพิจ ารณ าอง คปร ะกอ บและ
เปาหมายดังนี้ 1) หลักการของพระพุทธศาสนา 
คือ หลักไตรสิกขาเปนพ้ืนฐานของการปฏิบัติใน
การนําไปสูเปาหมาย คือ ความสะอาด สวาง และ
สงบ อันเปนสาระสําคัญของความเปนวัด 2) 
สังคมไทยยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงสงผลกระทบใหเกิด
วัตถุนิยมในเรื่องความไมรูพอในดานเศรษฐกิจ 
การแขงขัน ตอสูอยางเอารัดเอาเปรียบของผู ท่ี
เหนือกวาตอผู ท่ีดอยกวา ในดานการเมืองและ
ความสับสนในสังคมท่ีหลากหลายดวยขาวสาร
ขอมูลและเทคโนโลยี 3) การบริหารจัดการวัดให
เปนท่ีพ่ึงทางใจ เปนศูนยกลางชุมชน เปนสถานท่ี
หรือเปนวัดในดวงใจของคนไทยยุคโลกาภิวัตน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2539: 165) 

 การ ท่ีจะบริหารจั ดการวัดใหบรร ลุ
วัตถุประสงคและเปาหมาย กลาวคือ เปนท่ีพ่ึงทาง
ใจของประชาชน เปนศูนยกลางชุมชน เปนวัดใน
ดวงใจของคนไทยยุคโลกาภิวัตนหรือเปนวัด
แผนดินธรรมแผนดินทองไดนั้น จะตองบริหาร
และจัดการในดานตอไปนี้ 1) คน นับตั้งแตเจา
อาวาส พระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา และผู
เขามาอยูอาศัยในวัด รวมไปถึงประชาชนท่ีอยู
รอบๆวัดดวย ตัวเจาอาวาสหรือสมภารเจาวัด ถือ
วาเปนหัวหนาหรือผูนํา ท่ีสําคัญยิ่งตอความ
เจริญรุงเรืองและความม่ันคงของวัด ดังท่ีพระเดช
พระคุณหลวงพอพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทส
โร) วัดปากน้ํา กลาววา วัดจะดีมีความเจริญม่ันคง
ตองประกอบดวย 4 ประการ คือ สมภารดี ธรรมดี 
พระดีหรือปูชนียวัตถุดี และการจัดสถานท่ีดี 2) 
เงิน งบประมาณ รายไดของวัด ซ่ึงเปนปจจัย
สําคัญอยางหนึ่งของวัด 3) วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานท่ี เครื่องมือ เครื่องใชตางๆของวัด 4) งาน
กิจกรรมกับเวลาท่ีมีอยูทําใหเกิดประโยชนสุข
มากท่ีสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2539: 166) 

อํ า เ ภ อ เ มื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค   จั ง ห วั ด
นครสวรรคมีพ้ืนท่ีกวางขวาง  เปนชุมชนเมือง มี
วัดท้ังหมดจํานวน 84 วัด และมีสํานักสงฆจํานวน 
10 แหง ซ่ึงมากเปนอันดับสองรองจากอําเภอ
ลาดยาว จากประสบการณของผูวิจัย พบวา วัด
ตางๆ มีการบริหารจัดการวัดท่ีแตกตางกัน บางวัด
ใหความเอาใจใสดูแลวัดบริหารจัดการวัดไดเปน
อยางดี ในขณะท่ีเจาอาวาสบางวัดมีการบริหาร
จัดการวัดท่ีไมมีประสิทธิผล ทําใหสภาพของวัด
นั้นๆไมเปนท่ีเจริญศรัทธาแกพุทธศาสนิกชน อัน
เปนเหตุนํามาซ่ึงความไมม่ันคงของพุทธศาสนา 



 

ดังนั้น  ผูวิจัยในฐานะเปนพระภิกษุท่ี
พํานักอยูในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค  จึ งสนใจ ท่ีจะศึกษาเพ่ือ
ตองการทราบวาการบริหารวัดในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรคเปน
อยางไร เ พื ่อ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก า ร บ ร ิห า ร ว ัด 
จําแนกตามคุณลักษณ ะสวนบุคคลของเจ า
อา ว า ส  ไ ดแ ก  อ า ยุ และ ร ะ ย ะ เว ลา ที ่ดํา ร ง
ตําแหนง  ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมและรายดาน 
แตกตางกันหรือไม อยางไร รวมท้ังเปรียบเทียบ
การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวมและราย
ดาน แตกตางกันหรือไม อยางไร และสามารถนํา
องคความรูท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ไปปรับปรุงการ
บริหารวัดและเปนขอเสนอแนะแกวัดอ่ืนๆ  เพ่ือ
เปนแนวทางในการบริหารวัดใหดียิ่งขึ้นกวาท่ี
เปนอยูในปจจุบัน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1 .  เ พ่ือ ศึ ก ษา ก า รบ ริ ห าร วั ด ใน เ ข ต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 2.  เ พื ่อ เป รีย บ เ ทีย บ ก า ร บริห า ร วัด 
จําแนกตามคุณลักษณ ะสวนบุคคลของเจ า
อา ว า ส  ไ ดแ ก  อ า ยุ และ ร ะ ย ะ เว ลา ที ่ดํา ร ง
ตําแหนง  ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก

อุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค  
 3. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารวัด ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 เ พ่ือใหงานวิจั ยในครั้ งนี้ เปนไปตาม
วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไว   ผูวิ จัยจึงกําหนด
ขอบเขตของการวิจัย  ดังนี ้

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาวิจั ยครั้ งนี้ มุ ง ศึกษาการ
บริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค   ซ่ึงผู วิ จัยได ศึก ษาตาม
ขอบขายของการบริหารวัด ของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ (กรมการศาสนา, 2525: บท
นํา) ซ่ึงมี 5 ดาน คือ  

 1.1  ดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 

 1.2  ดานการบริหารและการปกครอง 

 1.3  ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัต ิ

 1.4  ดานการศึกษา อบรม เผยแผ 

 1.5  ดานสาธารณสงเคราะห 
 2. ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  
วัดท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค พ.ศ. 2552  จํานวน 84 วัด โดย
แบงผูใหขอมูลออกเปน 3 กลุม ไดแก รองเจา



 

อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกรวัด และ
อุบาสกอุบาสิกา  

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  3.1) ตัวแปรอิสระ  

   (1) คุณลักษณะสวนบุคคล
ของเจาอาวาส ประกอบดวย  

    1.1    อาย ุ

    1.2 ระยะเวลาท่ีดํารง 

     ตําแหนง 

    (2)  สถานภาพของประชากร 
ประกอบดวย  

 1.1 รองเจาอาวาสหรือ 

  ผูชวยเจาอาวาส 

 1.2 ไวยาวัจกร 

 1.3   อุบาสกอุบาสิกา 

  3.2) ตัวแปรตาม ไดแก ระดับความ
คิ ด เ ห็ น ท่ี มี ต อ ก า ร บ ริ ห า ร วั ด  ใ น  5 ด า น 
ประกอบดวย  

   3.2.1 ดานบริเวณวัด เสนาสนะ  

    ถาวรวัตถุ 

   3.2.2 ดานการบริหารและการ 

    ปกครอง 

   3.2.3 ดานการจัดและดูแลศาสน 

    สมบัต ิ

   3.2.4 ดานการศึกษา อบรม  

    เผยแผ 

   3.2.5 ดานสาธารณสงเคราะห 

 4. ขอบเขตดานเวลา 

  ระยะเวลาท่ีทําการศึกษาวิจัยระหวาง
เดือนมิถุนายน 2552  - เดือนธันวาคม 2552 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ผูวิจัยใชระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการ
บริหารวัด ใน 5 ดาน กลาวคือ 1) ดานบริเวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 2) ดานการบริหารและการ
ปกครอง 3) ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ 4) ดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ 5) ดานสาธารณสงเคราะห 
มากําหนดตัวแปรตาม และนําคุณลักษณะสวน
บุคคลของเจาอาวาสและสถานภาพของประชากร 
มากําหนดเปนตัวแปรอิสระหรือตัวแปรตน จึง
สามารถเขียนเปนกรอบแนวคิดได ดังนี้ 
 
 ภาพ: กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารวัดในเขตปกครองคณะ
สงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  เปนการวิจัย
เชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค 1) 
เพ่ือศึกษาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  2) เ พื ่อ
เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก า ร บ ร ิห า ร ว ัด  จํ า แ น ก ต า ม
คุณลักษณะสวนบุคคลของเจาอาวาส ไดแก 
อายุ และระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค และ 3) 
เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความคิดเห็น
ของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 
และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค โดยมีวิธีการ
ดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้   ไดแก      
วัดท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค พ.ศ. 2552  จํานวน 84 วัด   
โดยแบงผูใหขอมูลออกเปน 3 กลุม ไดแก รองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก วัดท่ี
อยู ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค พ.ศ. 2552  จํานวน 20 วัด    
ซ่ึงไดมาจากการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage random sampling) 

 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได
ทําการสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมเปน 
แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยไดศึกษาจาก
ทฤษฏีและแนวคิดจากงานวิจัยตางๆ ท่ีใกลเคียง
กับการทําวิจัยในครั้งนี้ และจัดลําดับเนื้อหาให
ครอบคลุม แบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
คุณลั กษณ ะสว นบุ คคลของ เจ าอา วาสและ
สถานภาพขอ งผูตอบแบบสอบถาม ขอมู ล
เกี่ยวกับการบริหารวัด และขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารวัด  
 การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยนํา
แบบสอบถามท้ังฉบับใหผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปน
ผูเช่ียวชาญชวยพิจารณาตรวจสอบความตรง 
(Validity) ของแบบสอบถาม จํานวน 5 ทาน โดย
คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ระหวาง 0.50 – 
1.00 มาใชเปนคําถามในแบบสอบถาม สําหรับ
ขอคําถามท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้มีคา IOC = 0.88 
นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลอง
ใช (try out) กับกลุมพระเจาอาวาส จํานวน 30 รูป 
ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง นําแบบสอบถามท่ีนําไป
ทดลองใช (try out) กลับคืนมาและคํานวณหาคา
ความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามดวย
วิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- coefficient) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) (พิชิต ฤทธ์ิ
จรูญ, 2544: 278-279) เม่ือคํานวณแลวไดคาความ
เช่ือม่ัน(Reliability) ของแบบสอบถาม เทากับ 
0.945 
 
 
 



 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัย

ติดตอประสานงานตอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเจาพระยา เพ่ือขอทําหนังสือขอ
ความรวมมือในการทําวิจัยไปยังเจาคณะอําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค จากนั้นผูวิจัยรับหนังสือ
จากเจาคณะอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
พรอมกับนําแบบสอบถามไปยังเจาคณะตําบลทุก
ตําบล เ พ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลในวัดกลุม
ตัวอยางและรับแบบสอบถามกลับดวยตนเองใน
ชวงเวลาท่ีกําหนดไว คือ ภายในเดือนกันยายน 
พุทธศักราช 2552  

 
การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคลของ
เจาอาวาสและสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  
สถิติท่ีใช  คือ  รอยละ  
 วิเคราะหความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ
บริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค ในแตละดานและรายขอ โดย
นําขอมูลมาหาคาเฉล่ีย เพ่ือหาตัวกลางคาเฉล่ีย
ของขอมูลในแตละดานและโดยภาพรวมท้ัง 5 
ดาน และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพ่ือวัดการ
กระจายของแตละดานและโดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน 
(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2544: 300-312) 

วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหาร
วัด จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลของเจา
อา ว า ส  ไ ดแ ก  อ า ยุ และ ร ะ ย ะ เว ลา ที ่ดํา ร ง
ตําแหนง  ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 

จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมและรายดาน 
และวิเคราะหเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารวัด 
ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกรวัด และอุบาสกอุบาสิกา ในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
โดยภาพรวมและรายดาน ใชการวิเคราะหดวย
การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว  

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะสวน
บุคคลของเจาอาวาสท่ีไดทําการสํารวจมาจาก
กลุ มวั ด ตัว อ ย า งแ ละสถาน ภา พ ขอ ง ผูต อ บ
แบบสอบถาม พบวา เจาอาวาสสวนใหญมีอายุ 61 
ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 55 รองลงมาไดแกชวง
อายุระหวาง 51-60 ป คิดเปนรอยละ 30 และ
ในชวงอายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 15 
ตามลําดับ ในสวนของระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง
เจาอาวาส สวนใหญมีระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง
เจาอาวาส 21 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 70 และ
ระยะเวลาท่ีดํารงเจาอาวาสต่ํากวา 21 ป คิดเปน
รอยละ  30 ในสวนสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถามมีผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส จํานวน 20 รูป คิดเปน
รอยละ 10 ท่ีเปนไวยาวัจกร จํานวน 20 คน คิด
เปนรอยละ 10 และท่ีเปนอุบาสกอุบาสิกา จํานวน 
200 คน คิดเปนรอยละ 80  
 2. ผลการวิเคราะหการบริหารวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  =3.82) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารวัดอยูใน
ระดับมากทุกดาน คือ ดานบริเวณวัด เสนาสนะ 



 

ถาวรวัตถุ (  =3.99) ดานการบริหารและการ
ปกครอง (   = 3.84) ดานการศึกษา อบรม เผยแผ 
(  = 3.82) ดานสาธารณสงเคราะห (  =3.73) และ
ด านการจัดและดู แลศาสนสมบัติ  (  =3.71) 
ตามลําดับ 
 3. ผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบการ
บริหารวัด จําแนกตามอายุของเจาอาวาส ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
โดยภาพรวม พบวา การบริหารวัด จําแนกตาม
อายุของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 3.443)  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ
จัดและดูแลศาสนสมบัติ  แตกต างกันอย าง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 5.518) และ
ดานการศึกษา อบรม เผยแผ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F = 4.495)  

4.  ผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบการ
บริหารวัด จํา แ น ก ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ที ่ดํ า ร ง
ตําแหนงของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 
และอุบาสกอุบาสิกาในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวมและ
รายดาน 
 เม่ือเปรียบเทียบการบริหารวัด จําแนก
ตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของเจาอาวาส โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ และ

ดานการบริหารและการปกครอง แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

5. เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกรวัด  และอุบาสกอุบาสิกา  ในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 5.1) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความ
แตกตางคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิก า ท่ี มีตอการบ ริหารวัด  โด ย
ภาพรวม พบวา คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 
และอุ บ าสก อุบ าสิก า ท่ี มี ตอ กา ร บริ ห าร วั ด 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
(F = 7.783)  

5.2) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความ
แตกตางคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหารวัด จําแนกเปน
รายดาน พบวา  

ดานบริ เวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 
พบวา คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหารวัด แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 4.831)  
 ดานการบริหารและการปกครอง พบวา 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ี
มีตอการบริหารวัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 8.101)  

ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ พบวา 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ



 

ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ี
มีตอการบริหารวัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 8.500)  

ดานการศึกษา อบรม เผยแผ  พบว า 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ี
มีตอการบริหารวัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 9.027)  

ดานสาธารณะสงเคราะห พบวา คาเฉล่ีย
ระดับความคิดเห็นรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการ
บริหารวัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 (F = 6.359)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การบริหารวัด ในเขตปกครองคณะ
สงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค มีการบริหารวัด โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ท้ังนี้ เพราะวาเจาอาวาสนั้นใช ท้ัง
ศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการวัด พรอม
ท้ังใชหลักการและกระบวนการตามหลักธรรมาภิ
บาล จึงทําใหการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวม
ทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ มนัส ภาคภูมิ และคณะ (2540) ท่ีทําการวิจัย
เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน 
พบวา กระบวนการบริหารของเจาอาวาสทุกรูป  
มีกระบวนการ  “แบบธรรมาธิปไตย” กลาวคือ  
เปนการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับฟงความ
คิดเ ห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุ ง

ประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งและปจจัยท่ีผล
ความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชน  แบงเปน  2  ปจจัย  คือ  (1)  
ปจจัยหลักหรือปจจัยโดยตรงประกอบดวย  
ความสามารถพิเศษหรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษ
ของเจาอาวาส  บุคลิกภาพ ภาวะผูนํา  เชน  ความ
มีมนุษยสัมพันธ  ความซ่ือสัตย  การปฏิบัติตนใน
พระธรรมวินัย  และกระบวนการบริหารและการ
ทํางานอยางเปนระบบ อาทิเชน การจัดองคกร  
การบริหารงานบุคคล  การติดตามการบริหาร
การเงิน เปนตน (2) ปจจัยเสริม คือ ปจจัยท่ีมีสวน
สนับสนุน  ไดแก   สภาพแวดลอม  ทําเลท่ีตั้ง  
บรรยากาศในวัดและการท่ีวัดมีลักษณะพิเศษ
เฉพาะ  เชน  เปนโบราณสถาน  มีโบราณวัตถุทาง
ศิลปวัฒนธรรม  และอ่ืนๆ   
 1.1) การบริหารวัด  ด านบริ เวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถ ุ
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 
อยูในระดับมาก สืบเนื่องมาจากวา เรื่องอาคาร
สถานท่ี ตลอดถึงส่ิงปลูกสรางในวัดเปนหลัก
สําคัญท่ีสุดท่ีเจาอาวาสทุกวัดจะตองสรางผลงาน
ใหปรากฏ เพราะตามอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส
ท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
2505 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 37 กําหนดใหเจา
อาวาสมีหนาท่ีบํารุงรักษาวัด จัดกิจการศาสน
สมบัติขอ งวัดให เ ปนไปด วยดี  ( สํ านักงา น
เลขาธิการมหาเถรสมาคม: 10) และสอดคลองกับ
แนวคิดของพระภาวนาวิริยคุณ (2544 ก: 6) ท่ีวา
ไมวาจะวัดเล็กวัดใหญ การทําใหวัดสะอาด สราง



 

ความรมรื่น และแบงพ้ืน ท่ีเปนสัดเปนสวน
เรียบรอย ก็เปนท่ีเล่ือมใสศรัทธาของประชาชน 
เม่ือประชาชนเล่ือมใสศรัทธา ทุนในการนํามา
กอสรางก็จะเกิดขึ้นแกวัด และนอกจากนี้เม่ือมี
กา รจั ด ระ เบี ย บเ รื่ อง บริ เ วณ วั ด  เสน าสน ะ 
ถาวรวัตถุเรียบรอยดีแลวยอมทําใหวัดมีความรม
รื่น สงบ เหมาะแกการบําเพ็ญสมณธรรม 
 1.2) การบริหารวัด ดานการบริหารและการ
ปกครอง 
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานการบริหารและการปกครอง อยู
ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วรพงษ แสนเมือง (2546) ท่ีพบวา สภาพการ
ดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการศึกษา 
11 อยูในระดับมาก ในดานการบริหารและการ
ปกครอง อาจเนื่องมาจากวา วัดในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรคสวนใหญเปนวัดขนาดปาน
กลางทําใหการบริหารและการปกครอง ตลอดจน
การควบคุมดูแลไดงาย อีกท้ังเจาอาวาสในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรคนั้นไดรับการ
อบรมอยูเปนประจํา ทําใหเจาอาวาสไดรูระเบียบ
กฎเกณฑและกฎหมายตางๆ และนํามาใชในการ
บริหารจัดการวัดไดอยางถูกตอง และเจาอาวาส
ตองปฏิบัติตามหนาท่ีในพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ. 2505 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 37 
กําหนดใหเจาอาวาสมีหนาท่ีในการปกครอง
สอดสองดูแลใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยู
หรือพํานักอาศัยอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือ
คํา ส่ังของมหาเถรสมาคม และเปน ธุระใน

การศึกษา อบรม ส่ังสอนพระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ โดยมีอํานาจตามมาตราท่ี 
38 จึงทําใหสามารถดําเนินการบริหารและการ
ปกครองบุคคลท่ีมีอยูในวัดไดดวยความเรียบรอย
และเหมาะสม และอยูในระดับมาก 
 1.3) การบริหารวัด ดานการจัดและดูแล 
ศาสนสมบัต ิ
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ อยู
ในระดับมาก ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากวา เจาอาวาสมี
ความเอาใจใสในการจัดและดูแลศาสนสมบัติของ
วั ด  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย า ง ยิ่ ง ก า ร ซ อ ม แ ซ ม
บูรณปฏิสังขรณ ดูแลศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยดี มีความเปนระเบียบชัดเจน ศาสน
สมบั ติ ช้ิ นใ ด ท่ี ชํารุ ดท รุด โท รมไ ป ก็ มี กา ร
ซ อ ม แ ซม บู ร ณ ป ฏิ สั ง ข ร ณ ใ ห ใ ช ง า น ไ ด ดี
เหมือนเดิม และในสวนของการใชจายเงินของวัด
ก็มีการจัดการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของผู
บริจาค เชนวา เงินสวนนี้สําหรับคาน้ําคาไฟ เงิน
สวนนี้สําหรับการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
เงินสวนนี้สําหรับใชกอสราง ซอมแซม ศาสน
สมบัติอ่ืนๆท่ีทรุดโทรม เปนตน ก็มีการนําเงิน
สว น นั้ น ๆไป ใ ช จ า ย ตา ม วั ต ถุ ป ระ สง ค  ซ่ึ ง
สอดคลองผลการวิจัยของกรมการศาสนา (2540 
ข: บทคัดยอ) ท่ีพบวา กระบวนการบริหารท่ี
สงผลสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด
ประกอบดวย บุคลิกภาพ ภาวะผูนํา ความซ่ือสัตย 
การทํางานอยางเปนระบบ การติดตามการ
บริหารงานการเงิน และการใชจายเงินใหเปนไป
ตามวัตถุประสงค จึงมีความสําคัญและจําเปน
อยางยิ่งท่ีจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันศรัทธาของผู



 

บริ จา ค  ซ่ึ งจ ะส งผ ลตอ กา รบ ริ หา ร  พัฒ น า 
ปรับปรุงวัดในอนาคตตอไป สวนส่ิง ท่ีตอง
ปรั บ ปรุ ง ใน ด า นนี้ คื อ  ค วร ใ ห มีก า รอ บ ร ม
ไวยาวัจกรและกรรมการวัดเปนประจําทุกป อยาง
นอยปละ 2 ครั้ง  
 1.4) การบริหารวัด ดานการศึกษา อบรม 
เผยแผ 
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานการศึกษา อบรม เผยแผ อยูใน
ระดับมาก ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากวา เจาอาวาสใน
ทุกๆวัดมีความเอาใจใสดานนี้สูง โดยมีการแสดง
พระธรรมเทศนาในวัดทุกๆวันพระในระหวาง
เขาพรรษา และยังมีการแสดงพระธรรมเทศนา
ตามกาลนิยมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
เชน การเทศนมหาชาติ เปนตน นอกจากนี้ ยังมี
การสงเสริมการเรียนพระปริยัติธรรมท้ังแผนก
ธรรมและแผนกบาลีแกพระภิกษุสามเณรภายใน
วัด ซ่ึงถือวาอยูในระดับมากเชนเดียวกัน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ วรพงษ แสนเมือง 
(2546) ท่ีบอกวา สภาพการดําเนินงานของวัด
พัฒนาตัวอยาง ในเขตการศึกษา 11 ในดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ ท่ีปฏิบัติมากท่ีสุดคือ 
สงเสริมการเรียนพระธรรมวินัยของพระภิกษุ
สามเณร เพร าะว าวัด พัฒนา ตัวอย างได ใ ห
ความสําคัญของการบวชเรียนในปจจุบัน ซ่ึงจะ
เห็นวาเกิดการขาดแคลนสามเณรโดยท่ัวไป 
เนื่องจากเด็กวัยเรียนไมนิยมหรือไมมีโอกาส
บรรพชา จะมีก็ เ พียงการบวชตามประเพณี 
ชวงเวลาจะทําการศึกษาพระธรรมวินัยของ
พระภิกษุสามเณรจึงไมท่ัวถึงและตอเนื่อง ดังนั้น
จึงมีการสงเสริมในเรื่องนี้มากในระดับหนึ่ง  

 1.5) การบริหารวัด  ด านสาธารณะ
สงเคราะห   
 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆอํา เภอเมือง  จั งหวัด
นครสวรรค ดานสาธารณะสงเคราะห อยูใน
ระดับมากสืบเนื่องมาจากวา เจาอาวาสใหการ
สงเคราะหประชาชนในเรื่องการอํานวยความ
สะดวกในการใชวัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล และ
ใ ห ก า ร ส ง เ ค ร า ะ ห ด า น สา ธา ร ณู ป โ ภ ค แ ก
ประชาชน เชน การใหยืมของใชเม่ือคราวจําเปน 
ดังท่ีสมเด็จพระธีรญาณมุนี (2527: 199) กลาวถึง
ความสําคัญของวัดวาเปนสาธารณูปการสถานคือ
สถานท่ีชาวบานใชสาธารณูปโภค เชน ไดอาศัย
น้ํากินน้ําใชในถัง ท่ีบอ ท่ีสระของวัด และใน
ปจจุบันมีหนวยงานองคกรทองถ่ินท่ีอาศัยอยู
บริเวณท่ีวัดเปนสถานท่ีตั้งประปาสาธารณะ และ
การใชสถานท่ีเก็บเต็นท โตะ เพ่ือใหชุมชนมา
บริการหยิบยืมใชในคราวจําเปน ซ่ึงสอดคลองกับ 
สิริวัฒน คําวันสา (2543: 39) ท่ีกลาวถึงบทบาท
ของวัดวาเปนคลังพัสดุเชนถวยชาม โตะ เกาอ้ี 
ชาวบานมาขอยืมเม่ือมีงาน และยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ วรพงษ แสนเมือง (2546) ท่ีบอกวา 
วัดพัฒนาตัวอยางใหการสงเคราะหในดาน
สาธารณูปโภคแกประชาชนในการยืมของใชเม่ือ
คราวจําเปนมากท่ีสุด   
 2. การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร 
และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  
 2.1 การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 



 

 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสท่ีมี
ตอการบริหารวัด ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง สืบเนื่องมาจากวา รองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส มีทัศนะวา การบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสนั้น ในดานบริเวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถุ อยูในเกณฑท่ีดี เชนในเรื่อง
ของการปลูกไมยืนตน ไมดอกไมประดับ และมี
การบํารุงรักษาใหรมรื่น สวยงามอยูเสมอ หรือใน
เรื่องของสภาพพ้ืนท่ี ส่ิงปลูกสรางตางๆภายในวัด
ก็มีความสะอาด เรียบรอย เปนระเบียบอยูเสมอ 
ซ่ึงส่ิงนี้เปนส่ิงสําคัญอันจะเปนการชักจูง ดึงดูด
ศรัทธาใหเกิดขึ้นแกประชาชน พุทธศาสนิกชน 
ใหหันหนาเขาวัด มาทําบุญบําเพ็ญบุญบําเพ็ญ
กุศล เพราะเขาเหลานั้นเห็นวาวัดมีความสะอาด 
รมรื่น รมเย็น เปนท่ีพ่ึงทางกายและทางใจ ในทาง
ตรงกันขาม ถาบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ
ตางๆภายในวัดเกิดความไมสะอาด รกรุงรัง เศษ
ใบไม ขยะ ส่ิงปฏิกูลตางๆเต็มไปหมด ก็จะสงผล
ใหประชาชนหรือพุทธสาสนิกชนเห็นแลวก็ไม
อยากท่ีจะเขามาวัด เพราะเขาคิดวาวัดไมนาเขา
เลย นี่ก็แสดงให เห็นวาทานเจาอาวาสมีการ
บริหารจัดการวัดอยางมีประสิทธิผล ในสวนของ
ดานอ่ืนๆท่ีรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสเห็น
วา เจาอาวาสควรมีการแกไขปรับปรุงดานการ
บริหารและการปกครอง ในเรื่องของการจัดการ
ประชุมคณะกรรมการ ควรใหมีการประชุมเปน
ประจําอยางสมํ่าเสมออยางนอยเดือนละครั้ง หรือ
ในเรื่องของการใหพระภิกษุสามเณรในวัดมีสวน
รวมในการกําหนดระเบียบปฏิบัติของวัดมากขึ้น 
เพราะบางทีบางครั้ง เจาอาวาสกําหนดระเบียบ

ปฏิบัติของวัดขึ้นมาแลว พระภิกษุสามเณรไม
สามารถปฏิบัติตามไดท้ังหมด ดังนั้นจึงตองเปด
โอกาสใหพระภิกษุสามเณรไดมีสิทธ์ิแสดงความ
คิดเห็นหรือมีสวนรวมมากขึ้นกวานี้ และในเรื่อง
การมอบหมายหนาท่ีในการรับผิดชอบของศิษย
วัดหรือผูอาศัยอยูภายในวัด ก็ควรส่ังการใหเปน
ลายลักษณอักษรหรือมีบทลงโทษสําหรับการ
ละเลยจากการปฏิบัติหนาท่ี จากผลการวิจัยจึง
พบวา ระดับความคิดเห็นระดับความคิดเห็นของ
รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสท่ีมีตอการ
บริหารวัด อยูในระดับปานกลาง 
 2.2 การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของ
ไวยาวัจกร 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของไวยาวัจกรท่ีมีตอการบริหารวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจ เปน
เพราะวา ไวยาวัจกรซ่ึงเปนคฤหัสถมองเห็นวา 
ทานเจาอาวาสมีการบริหารจัดการวัดในดานตางๆ
อยูในเกณฑท่ีดี ไมวาจะเปนในดานของบริเวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถุ ดานการบริหารและการ
ปกครอง ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ ดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ  และดานสาธารณะ
สงเคราะห ซ่ึงเปนไปตามหนาท่ีของเจาอาวาส
ตามมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
2505 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 และไวยาวัจกรนั้นก็มีอํานาจ
ห น า ท่ี ดู แ ล รั ก ษ า จั ด ก า ร ท รั พ ย สิน  ติ ด ต อ
ประสานงานระหวางวัดกับหนวยงานอ่ืนๆตามท่ี
เจาอาวาสมอบหมาย ดังนั้นเขาจึงเห็นวาส่ิงท่ีเจา
อาวาสบริหารจัดการและส่ังการในแตอยางแตละ
เรื่องเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลการวิจัยจึง



 

พบวาระดับความคิดเห็นของไวยาวัจกรท่ีมีตอ
การบริหารวัด อยูในระดับมาก 
 2.3 การบริหารวัด ตามความคิดเห็นของ
อุบาสกอุบาสิกา 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหารวัด
ในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สืบ
เนื่ องมาจากว า  อุบาสกอุบาสิกา ท่ี เข ามาวัด
มองเห็นวาวาสภาพบริบทท่ัวไปของวัดนั้นดู
สะอาดรมรื่น สวยงาม สถานท่ีตางๆภายในวัดก็ดู
เปนระเบียบเรียบรอย พระภิกษุสามเณรในวัดมี
กิริยามารยาทเรียบรอย มีการทําวัดสวดมนตอยู
เปนประจํา วัดมีการซอมแซมส่ิงปลูกสรางตางให
มีสภาพท่ีใชงานไดดีและดูใหมอยูเสมอ มีการ
เทศนาโปรดญาติโยมอยูเปนประจํา วัดมีการให
ความชวยเหลืออนุเคราะห อํานวยความสะดวก
แกญาติโยม เชน การใหยืมส่ิงของเครื่องใชเม่ือ
คราวจําเปน หรือการอนุเคราะหใหประชาชน
อุบาสกอุบาสิกาใชวัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล 
เปนตน ส่ิงเหลานี้จงึเปนท่ีประจักษแกสายตาของ
อุบาสกอุบาสิกา และทําใหอุบาสกอุบาสิการูสึก
ประทับใจ พอใจ  กับส่ิงท่ีตนเองไดรับ เขา
เหลานั้นจึงมีความคิดเห็นวา เจาอาวาสผูดูแลวัดมี
การบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิผล 
 3. เปรียบเทียบการบริหารวัด จําแนก
ตามคุณ ลักษณ ะสวนบุคคลข องเจา อาว า ส 
ไดแก อายุ แ ละระยะเวลา ที ่ดํารงตําแหนง  
ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขต
ป ก ค ร อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ อํ า เ ภ อ เ มื อ ง  จั ง ห วั ด
นครสวรรค 

 3.1) เปรียบเทียบการบริหารวัด จําแนก
ตามอายุของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรอง
เจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา ผลการวิจัย พบวา รองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดของเจา
อาวาสท่ีมีอายุ 41 – 50 ป 51 - 60 ป และ 61 ปขึ้น
ไป โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว วา การบริหารวัด จําแนกตามอายุของเจา
อาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา 
โดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงมีความใกลเคียงกับ
งานวิจัยของละคร การะพันธ (2535) ท่ีพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีประสบการณ
ตางกัน บริหารงานบุคคลแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีความ
ใกลเคียงกับกับงานวิจัยของวนิดา การขยัน 
(2540) ท่ีพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ี
มีประสบการณดํารงตําแหนงตางกัน มีปญหาการ
ปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงพรรษาของ 
เจาอาวาสนั้นถือเปนประสบการณในการดํารงอยู
ในสมณเพศ แมจะไมใชประสบการณอันเกิดจาก
การดํารงตําแหนงในการปกครองคณะสงฆก็ตาม 
แตกา รแต งตั้ งพ ระภิ กษุ เ พ่ื อดํ า รงตํ า แหน ง
ปกครองคณะสงฆไดมีการกําหนดเอาไวในกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วาดวย
การแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ (สํานักงาน
เลขาธิการหาเถรสมาคม. 2542: 85-90) ในขอ 6 
(1)กําหนดคุณสมบัติท่ัวไปเอาไววา  มีพรรษา
สมควรแกตําแหนง โดยพระภิกษุผูจะดํารง



 

ตําแหนงเจาคณะใหญตองมีพรรษาพน 30 พรรษา 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง เจาคณะภาคตองมี
พรรษาพน 20 พรรษา พระภิกษุผูจะดํารง
ตําแหนงเจาคณะจังหวัดหรือ เจาคณะอําเภอตองมี
พรรษาพน 10 พรรษา พระภิกษุผูจะดํารง
ตําแหนงเจาคณะตําบลหรือ เจาอาวาสวัดราษฎร
ตองมีพรรษาพน 5 พรรษา พระภิกษุผูจะดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงตองมีพรรษา
พน 10 พรรษา และตามหลักพระธรรมวินัยได
กําหนดพรรษาเอาไววาพระภิกษุท่ีพรรษาครบ 10 
พรรษาแลวเรียกวา พระเถระ พระพุทธองคทรง
อ นุ ญ า ต ใ ห ทํ า ห น า ท่ี เ ป น อุ ป ช ฌ า ย ใ ห ก า ร
อุปสมบทได เปนอาจารยใหนิสัยได สามารถมี
สามเณรไวอุปฏฐากไดและปกครองบริษัทได 
และภิกษุผูท่ีจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสท้ังวัด
ราษฎรและวัด พระอารามหลวงนั้นในกฎมหาเถร
สมาคมฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) ไมไดกําหนดให
ตองมีประสบการณในการเปนรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาสมากอนเหมือนตําแหนงปกครอง
คณะสงฆท่ีสูงขึ้นไป  
 เม่ือเปรียบเทียบเปนรายดาน ผลการวิจัย
พบว า  รอง เจ าอ าวา สหรือ ผูช วย เจ าอ าวา ส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา มีความคิดเห็น
ตอการบริหารวัดของเจาอาวาสท่ีมีอายุ 41 – 50 ป 
51 - 60 ป และ 61 ปขึ้นไป แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน 2 ดาน คือ ดาน
การจัดและดูแลศาสนสมบัติ และดานการศึกษา 
อบรม เผยแผ ท้ังนี้เนื่องจากวาพระภิกษุท่ีดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสท่ีมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป 
ตามมุมมองของบุคคลท้ังสามกลุมมีความคิดวา 
นาจะเปนชวงอายุท่ีมีเทคนิค มีไฟ มีหลักการ
บริหาร หรือมีองคความรูท่ีเหมาะสมซ่ึงสามารถ

บริหารจัดการวัดไดดีกวาเจาอา วาสท่ีมีอายุ
มากกวานี้ เหตุเพราะวาอาจจะมองวามีอายุท่ีมาก
เกินไปแลว ไฟในใจจึงเหลือนอย อีกอยางในเรื่อง
ของพรรษา พระภิกษุท่ีมีพรรษาพน 10 พรรษา
นั้นสามารถดํารงตําแหนงในการปกครองคณะ
สงฆไดหลายตําแหนง คือ สามารถดํารงตําแหนง
เปนเจาอาวาสพระอารามหลวงได สามารถดํารง
ตําแหนงเปนเจาคณะอําเภอได และสามารถดํารง
ตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัดได แตในทางปฏิบัติ
แลว พระสังฆาธิการท่ีดํารงตําแหนงในระดับเจา
อาวาส เจาคณะอําเภอและเจาคณะจังหวัดสวน
ใหญจะคัดเลือกจากพระภิกษุท่ีมีพรรษามาก 
โดยเฉพาะตําแหนงในการปกครองคณะสงฆตอง
เลือกจากพระภิกษุท่ีมีประสบการณในการดํารง
ตําแหนงจากระดับท่ีตํ่ากวามากอน นอกจากนี้เจา
อาวาสท่ีพรรษามากกวา 20 พรรษาขึ้นไปใน
จังหวัดนครสวรรค โดยสวนมากจะมีตําแหนงใน
การปกครองคณะสงฆและเปนพระครูสัญญาบัตร
ระดับตางๆดวย และนอกจากนี้เจาอาวาสท่ีมีอายุ
ห รื อ พ ร ร ษ า ใ น ร ะ ดั บ ท่ี เ ห ม า ะ ส ม ย อ ม มี
ประสบการณ องคความรู แนวคิด และวิธีการ 
มากกวาเจาอาวาสท่ีมีอายุหรือพรรษาปานกลาง 
และมีแรงศรัทธาของพุทธศาสนิกชนมากกวา 
สามารถฝกอบรมและพัฒนาบุคคลท่ีมีอยูในวัดได
ดีกว า  และสามารถเผยแผธรรมะและนํ า
หลักธรรมมาใชในการพัฒนาวัดไดดีกวา ดังนั้น
จึงพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีวา การ
บริหารวัด จําแนกตามอายุของเจาอาวาส ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา แตกตาง
กัน สวนดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ ดาน



 

การบริหารและการปกครอง และดานสาธารณะ
สงเคราะห ไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องมาจากวา การบริหารวัดดาน
บริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ ดานการบริหาร
และการปกครอง และดานสาธารณสงเคราะห ใน
เขตอํา เภอเมือง  จั งหวัดนครสวรรค  มีกา ร
ดําเนินงาน มีการบริหารอยูในระดับท่ีเหมาะสม 
การจัด การพัฒนาอาคารสถานท่ี เสนาสนะของ
วัด การปกครองสอดสองดูแลพระภิกษุสามเณร 
หรือการสงเคราะหในเรื่องตางๆ เจาอาวาสหรือ
ผูนําของวัดลวนจําเปนตองกระทําท้ังส้ิน เพราะ
เปนบทบาทหนาท่ีตองกระทําตามอํานาจหนาท่ี
ของตน บุคคลใดใครก็ตาม เม่ือเปนผูนําของวัด
แล ว  ห รื อ เป น เ จ า อ าว า สแ ล ว  ต อ ง มี ค ว า ม
รับผิดชอบหรือบริหารงานในดานตางๆนี้ดวยกัน
ทุกทานไมวาจะเปนเจาอาวาสหนุมหรือวาเจา
อาวาสท่ีมีอายุมากก็ตามที ดังนั้น จึงไมพบความ
แตกตางของการบริหารวัด จําแนกตามอายุของ
เจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาส
หรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสก
อุบาสิกา ในดานตางๆท่ีกลาวมานี้ ซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมุติฐานท่ีวา การบริหารวัด จําแนกตาม
อายุของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และ
อุบาสกอุบาสิกา แตกตางกัน 
 3 . 2)  เ ปรี ยบ เที ยบ กา รบ ริห าร วั ด 
จําแนกตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของเจา
อาวาส ตามความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา 
ผลการวิจัย พบวา รองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา มีความ
คิด เ ห็นตอการบริหารวัดของเจ าอาวาสท่ี มี

ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง ต่ํากวา 21 ปกับตั้งแต 
21 ป โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว วา การบริหารวัด จําแนก
ตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของเจาอาวาส ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา โดย
ภาพรวมแตกตางกัน ท้ังนี้เปนเพราะวา วัดตางๆ
ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค  ไดมีดการจัด
แผนผังของวัดใหเกิดความเหมาะสมอยูแลว โดย
มีการแบงเขตตางๆหรืออาคารสถานท่ีตางๆเพ่ือ
ใชสอยอยางเปนระเบียบเปนสัดเปนสวน อาจมี
บางวัดท่ีมีสถานท่ีแคบเกินไปหรืออยูในเขตเมือง
ทําใหเกิดความพลุกพลานและเสียงรบกวน สวน
เรื่องท่ีเกี่ยวกับการดูแลใหโรงครัวของวัดมีอาหาร
ท่ีมีคุณคาทางโภชนาการไมแตกตางกันนั้นเพราะ
เม่ือมีงานวัด โรงครัวของวัดจะจัดเตรียมอาหาร
โดยเนนท่ีปริมาณเพียงพอเปนหลักใหญทํา ให
การดูแลใหโรงครัวของวัดมีอาหารท่ีมีคุณคาทาง
โภชนาการวัดสวนใหญจึงไมได เนนมากนัก
เพราะตองเลือกอาหารท่ีทําไดงาย ทําไดมาก และ
ทําไดอยางรวดเร็ว สวนเรื่องเกี่ยวกับการจัดใหมี
กิจกรรมสงเสริมจริยธรรมแกผูมาบําเพ็ญบุญใน
วันธรรมสวนะไมแตกตางกันนั้นเปนเพราะวาวัด
สวนใหญในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคจะจัด
กิจกรรมในลักษณะคลายคลึงกันเปนประจําในวัน
ธรรมสวนะ มีการรับศีล ฟงพระเจริญชัยมงคล
คาถา ถวายทานและฟงพระธรรมเทศนา และเรื่อง
เกี่ยวกับการใชส่ือหรือแบบเรียนท่ีดีในการอบรม
ส่ังสอนและฝกเผยแผแกบุคคลในวัดไมแตกตาง
กันนั้น เปนเพราะวาวัดสวนใหญในเขตอําเภอ
เมืองนครสวรรคยังมีการใชส่ือหรือแบบเรียนท่ีดี
ในการอบรมส่ังสอนและฝกเผยแผแกบุคคลในวัด



 

หรือในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค อยูในระดับ
ใกลเคียงกัน ดังนั้นจึงไมพบความแตกตางในการ
บริหารวัด จําแนกตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง
เจาอาวาสต่ํากวา 21 ป และตั้งแต 21 ปขึ้นไป  
 เ ม่ือ เปรียบเทียบเ ป นรายด าน  พบว า 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ใน 2 ดาน คือ ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ 
และดานการบริหารและการปกครอง ซ่ึงเปนไป
ตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว วา การบริหารวัด จําแนก
ตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงของเจาอาวาส ตาม
ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา แตกตาง
กัน ท้ังนี้เปนเพราะวา เจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ี
ดํารงตําแหนงต่ํากวา 21 ป และตั้งแต 21 ปขึ้นไป 
มีหลักในการบริหารวัดในดานการจัดและดูแลศา
สนสมบัติของวัดท่ีไมเหมือนกัน เจาอาวาสท่ีมี
ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงตั้งแต 21 ป ขึ้นไป ถือ
วาเปนพระภิกษุท่ีมีอายุ พรรษา และระยะเวลาท่ี
ดํารงตําแหนงมาก จึงเปนท่ีรูจัก เคารพศรัทธา
ของประชาชนจํานวนมาก ทําใหมีกิจนิมนตอยู
เปนประจําสงผลตอการบริหารและการปกครอง 
การประชุม อบรม ดูแลบุคลากรในวัด รวมท้ังใน
เรื่องการจัดและดูแลศาสนสมบัติของวัดก็ไม
ท่ัวถึง จึงเปนเหตุผลท่ีทําใหผลการวิจัยออกมา
แตกตางและต่ํากวา เจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ี
ดํารงตําแหนงต่ํากวา 21 ป  ซ่ึงมีความใกลเคียงกับ
งานวิจัยของพระมหาอนุศักดิ์  จันทราลักษณ 
(2544) ท่ีพบวา เจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ีดํารง
ตําแหนงตางกัน ปญหาในการบริหารวัดจึ ง
แตกตางกันไปดวย อีกท้ังการบริหารจัดการวัด
จะตองสอดคลองกับหลักธรรมคําส่ังสอนของ
พระพุทธเจา ดังท่ี มนัสและภาคภูมิ (2540) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของ
เจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน 
ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารของเจา
อ า ว า ส ทุ ก รู ป  มี ก ร ะ บ ว น ก า ร  “แ บ บ
ธรรมาธิปไตย” กลาวคือ เปนการบริหารท่ีทุกคน
มีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะการ
ปรึกษาหารือ สวนดานบริ เวณวัด เสนาสนะ 
ถาวรวัตถุ ดานการศึกษา อบรม เผยแผ และดาน
สาธารณะสงเคราะห พบวาไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคท่ีวา การบริหารวัด จําแนกตาม
ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงเจาอาวาส ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา จําแนกเปนราย
ดานแตกตางกัน ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากวา วัดตางๆท่ี
อยูในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ไดมีการจัด
บริบทสภาพแวดลอมท่ีสงบ รมรื่นเหมาะแกการ
จัดการศึกษา อบรม ปฏิบัติธรรม และเหมาะแก
การเปนท่ีพักผอนหยอนใจของคนท่ีตองการ
ความสบายใจ อีกท้ังมีการจัดสถานท่ีของวัดให
กวางขวางขึ้น จึงสะดวกตอการท่ีจะจัดกิจกรรม
สาธารณะสงเคราะหไดมากขึ้น เชน การใชเปน
สถานท่ีประชุม การบริการใหชาวบานหยิบยืม
ส่ิงของ การเปนศูนยสาธารณสุของหมูบาน การ
บริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึง
การบริหารวัดในดานตางๆท่ีกลาวมานี้มีความ
ใกลเคียงกันและถือเปนบรรทัดฐานท่ีเจาอาวาส
จะตองกระทํา เปนบทบาทเปนหนาท่ี จึงทําให
ผลการวิจัยออกมาไมแตกตางกัน 
 4. เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 



 

ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัดโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือเปรียบเทียบเปนรายคู 
คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของกลุมไวยาวัจกรกับ
กลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส และกลุม
อุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อาวาสแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ในการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสนั้น กลุมไวยาวัจกรผูท่ี
คลุกคลีและรับใชใกลชิดเจาอาวาส อีกท้ังเปน
ผูรับคําส่ังจากเจาอาวาสใหเปนผูดําเนินการใน
เรื่องตางๆไมวาจะเปนติดตอประสานงานกับ
หนวยงานภายนอกวัด ยอมรูดีวาเจาอาวาสบริหาร
จัดการวัดเปนอยางไร เพราะคําส่ังตางๆเจาอาวาส
เปนผูส่ังใหตนเปนผูดําเนินการ และในฐานะท่ีตน
เปนผูทําตามคําส่ังยอมรูตามนั้นและเห็นวาการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสอยูในเกณฑท่ีดี อยู
ในระดับมาก แตรองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาสมี
ความเห็นแตกตางออกไป ท้ังนี้ก็อาจเปนเพราะวา
ตามสภาพของการดําเนินงานในดานตางๆของเจา
อาวาส รองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาสมองเห็น
แลว เกิดความคิดวาบาง ส่ิง บางดานในการ
บริหารงานของเจาอาวาสยังไม เปนไปตาม
ระเบียบ ตามกฎเกณฑ หรือตามหนาท่ีของเจา
อาวาส ยังมีขอบกพรองบางอยางบางประการ ไม
วาจะเปนในเรื่องของการบริหารและการปกครอง 
การจัดและดูแลศาสนสมบัติ การศึกษา อบรม เผย
แผ ซ่ึงในเรื่องตางๆท่ีกลาวมานี้ยังอยูในเกณฑท่ี

คอนขางต่ํา ดังนั้นกลุมไวยาวัจกรจึงมีคาเฉล่ีย
ระดับความคิดเห็นแตกตางจากกลุมรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01  
 และกลุมอุบาสกอุบาสิกามีคาเฉล่ีย
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารวัด แตกตางจาก
กลุมรองเจ าอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส อยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา กลุมอุบาสกอุบาสิกามองเห็นวาการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสนั้นในภาพรวม
หรือในทุกดาน ไมวาจะเปนในดานบริเวณวัด 
เสนาสนะ ถาวรวัตถุ ดานการบริหารและการ
ปกครอง ดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ ดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ  และดานสาธารณะ
สงเคราะห อยูในเกณฑท่ีดี ดานบริเวณวัดก็ดูเปน
ระเบียบเรียบรอย สะอาด ไมรกรุงรัง การบริหาร
และการปกครองก็ปกครองโดยยึดหลักธรรมะ 
การจัดและดูแลศาสนสมบัติตางๆก็มีการจัดไว
อยางเหมาะสม เปนระเบียบ ดานการศึกษา อบรม 
เผยแผ มีการสงเสริมการศึกษาท้ังแผนกนักธรรม 
และบาลี ตลอดจนการศึกษาทางโลกแกพระภิกษุ
สามเณร อีกท้ังมีการเทศนาโปรดญาติโยมเปน
ประจํา และดานการสาธารณะสงเคราะห มีการ
สงเคราะหประชาชนเชน อํานวยความสะดวกแก
ประชาชนในการยืมของใชคราวจําเปน หรือใช
สถานท่ีวัดในการบําเพ็ญกุศล อีกท้ังอุบาสก
อุบาสิกาใชทัศนคติหรือความพึงพอใจตอสภาพ
ตางๆของวัดเปนตัวช้ีวัดวาการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสนั้นมีประสิทธิผลมาก ซ่ึงตางจาก
กลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาสท่ีมีความรูบวก
กับการเปนพระภิกษุ รักษาศีล 227 ขอ อีกท้ัง
อาศัยอยูในอารามเดียวกันกับเจาอาวาส จากการ



 

ไดคลุกคลีและรูระเบียบการปฏิบัติตนของเจา
อาวาสจึงทําใหมีมุมมองและทัศนะตางออกไป
จากกลุมอุบาสกอุบาสิกา  
 4.1 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
บริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถ ุ
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือ
เปรยีบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมไวยาวัจกรกับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อ า ว า ส  แ ละ ก ลุ ม อุ บ า สก อุ บ า สิก า กั บ ก ลุ ม
ไวยาวัจกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ท้ังนี้อาจสืบเนื่องมาจากวา กลุมของ
รองเจาอาวาสมีสถานภาพ ประสบการณ ความรู
ในเรื่องของการบริหารจัดการวัดท่ีดีกวา ท่ีสูงกวา
จึงทําใหมีความเห็นวาการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในดานบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ 
ไมวาจะเปนเรื่องของความสะอาด หรือความเปน
ระเบียบเรียบรอยของสภาพของโบสถ วิหาร โรง
ครัว หอฉัน ต่ํากวากลุมของไวยาวัจกร และกลุม
ของอุบาสกอุบาสิกา หรืออาจกลาวไดวากลุมของ
ไวยาวัจกร และกลุมของอุบาสกอุบาสิกา มีทัศนะ
หรือระดับความคิดเห็นท่ีสูงกวากลุมรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาส เนื่องจากเขามีความพึง
พอใจเกี่ยวกับบริเวณวัด เสนาสนะ ถาวรวัตถุ วามี
ความสะอาดสะอานและเปนระเบียบ  

 4.2 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
การบริหารและการปกครอง 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานการบริหารและการปกครอง แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือ
เปรียบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมไวยาวัจกรกับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อาวาส และกลุมอุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาส แตกตางกันอยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีผลการวิจัย
ออกมาเชนนี้นาจะมี สาเหตุมาจากการท่ีรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาสมอง เห็นวา เจาอาวาส
บริหารจัดการในดานการบริหารและการปกครอง
ยังขาดการใหพระภิกษุสามเณรภายในวัดนั้นมี
สวนรวมในการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติของ
วัดนอย การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรภายใน
วัดก็ยังไมสมํ่าเสมอ การจัดประชุมคณะกรรมการ
วัดก็ยังบกพรองอยู  หรือแมแตการจัดประชุม
อบรมมอบหมายใหศิษยวัดและผูอยูอาศัยภายใน
วัดรับผิดชอบดูแลทําความสะอาดวัดก็ยังไม
เปนไปตามท่ีควร ดังนั้น เม่ือรองเจาอาวาสรูและ
ทราบปญหานี้ดีจึงมีทัศนะคติหรือมีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
ดานการบริหารและการปกครอง ต่ํากวากลุมของ
ไวยาวัจกรและกลุมอุบาสกอุบาสิกา อีกท้ังกลุม
ของไวยาวัจกรและกลุมอุบาสกอุบาสิกาไมได



 

ทราบขอปฏิบัตินี้สักเทาไหร  เขาจึงใหความ
คิดเห็นท่ีอยูในระดับสูง 
 4.3 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
การจัดและดูแลศาสนสมบัติ 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานการจัดและดูแลสาสนสมบัติ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือ
เปรียบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมไวยาวัจกรกับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อาวาส และกลุมอุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาส แตกตางกันอยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีผลการวิจัย
ออกมาเชนนี้นาจะมีสาเหตุมาจากการท่ี กลุมของ
ไวยาวัจกรและกลุมของอุบาสกอุบาสิกามีทัศนะ
หรือมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ ใน
เรื่องของการซอมแซมบูรณปฏิสังขรณศาสน
สมบัติของวัดท่ีทรุดโทรมใหกลับมาใชงานไดดี
เชน เดิม  มีการจัด ทํ าทะเบียน วัสดุครุภัณ ฑ 
ทะเบียนสังหาริมทรัพยอสังหาริมทรัพยของวัด
เปนปจจุบันมีความถูกตอง บัญชีการเงินของวัดก็
มีการจัดทําอยางโปรงใส ตรวจสอบได การใช
จายเงินก็เปนไปตามวัตถุประสงคของผูบริจาค มี
การแจง ประกาศท่ีไปท่ีมาทุกขั้นตอน เม่ือกลุม
ไวยาวัจกรและกลุมอุบาสกอุบาสิกาทราบ รับรู 
เขาเหลานั้นจึงลงความเห็นวาโดยรวมแลวการ
บริหารวัดในดานการจัดและดูแลศาสนสมบัติ อยู

ในระดับสูงกวาทัศนะหรือความคิดเห็นของกลุม
รองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส  
 4.4 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
การศึกษา อบรม เผยแผ 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานการศึกษา อบรม เผยแผ แตกตางกันอยาง
มี นั ย สํ า คั ญ ท า ง สถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 แ ล ะ เ ม่ื อ
เปรียบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมอุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวย
เจาอาวาส แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ท่ีผลการวิจัยเปนเชนนี้มีสาเหตุมาจาก
กลุมของอุบาสกอุบาสิกาซ่ึงเปนฆราวาสไดรับรู
รับทราบ ไดรับผลโดยตรงจากการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในดานการศึกษา อบรม เผยแผ 
ไมวาจะเปนในเรื่องของการไดมีโอกาสเห็น
พระภิกษุสามเณรไดศึกษาเลาเรียนพระปริยัติ
ธรรมท้ังแผนกธรรมและบาลี รวมถึงการศึกษา
ทางโลกดวย อีกท้ังไดรับฟงพระธรรมเทศนาเปน
ประจําทุกวันพระท้ังในพรรษาและนอกพรรษา 
ไดรับการอบรมกรรมฐานเปนประจํา เม่ือกลุม
ของอุบาสกอุบาสิกาไดรับรูรับทราบและไดรับผล
โดยตรงแลวเขาจึงมีทัศนะติหรือความคิดเห็นท่ี
แตกตางและอยูในระดับท่ีสูงกวา มากกวากลุม
ของรองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส  
 4.5 เปรียบเทียบการบริหารวัด ตามความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขตปกครอง



 

คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ดาน
สาธารณะสงเคราะห 
 จากผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียระดับความ
คิดเห็นของรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกาท่ีมีตอการบริหาร
วัด ดานสาธารณะสงเคราะห แตกตางกันอยางมี
นั ย สํ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 แ ล ะ เ ม่ื อ
เปรียบเทียบรายคู คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของ
กลุมอุบาสกอุบาสิกากับกลุมรองเจาอาวาส/ผูชวย
เจาอาวาส แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ท่ีผลการวิจัยเปนเชนนี้มีสาเหตุมาจาก
กลุมของอุบาสกอุบาสิกาซ่ึงเปนฆราวาสไดรับรู
รับทราบ ไดรับผลโดยตรงจากการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในดานสาธารณะสงเคราะห ใน
เรื่องท่ีบุตรของเขาเหลานั้นไดรับการสนับสนุน
ทุนการศึกษาจากวัด หรือไมวาจะเปนการจัด
กิจกรรมสงเคราะหดานสุขภาพแกประชาชนของ
วัด  ก ารอํ านว ยคว ามสะดว กแก ประ ชาช น 
หนวยงานราชการ หรือองคกรอ่ืนๆใหใชสถานท่ี
ของวัดประกอบพิธีกรรมทางศาสนา หรือการให
การสงเคราะหในเรื่องการใหยืมของใชเม่ือคราว
จําเปน เชน ถวย โถ โอชามตางๆท่ีจําเปนตองใช
ใสอาหาร เม่ือมีงานแตงงาน งานบวช หรืองาน
มงคล อวมงคลตางๆ เปนตน อีกท้ังวัดยังใหการ
สง เ ค ร า ะ ห ใ น เ รื่ อ ง ท่ี พั ก สํ า ห รั บ ผู ย า ก ไ ร 
ผู ดอ ยโอ กา ส ห รือ ใหคํ าป รึกษ า ใหข อคิ ด 
สงเคราะหผูท่ีเดือดรอนทางใจหรือผูท่ีมีปญหา
ชีวิต เหลานี้จึง เปนสาเหตุ เหตุผลท่ีกลุมของ
อุบาสกอุบาสิกามองเห็นวาวัดโดยการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสนั้นมีการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิผลในดานสาธารณะสงเคราะหแกบุคคล
ท่ัวไป และเขาจึงแสดงความเห็นในระดับท่ีสูง

กวารองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส เพราะรองเจา
อาวาส/ผูชวยเจาอาวาสไมไดรับผลหรือไดรับ
ความอนุเคราะหสงเคราะหเหมือนกับท่ีพวกตน
ไดรับจึงทําใหระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมของ
อุบาสกอุบาสิกา 

 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย มีขอเสนอแนะใน
การนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะในการ
ทําวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้
 1. ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังนี ้
 1.1 สําหรับวัดท่ัวไป 
 1.1.1 ควรมีการจัดบริเวณวัดให
เปนแหลงเรียนรู และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา
ของพระภิกษุสามเณร ตลอดจนจัดหาหนังสือ
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเพ่ือใหพระภิกษุสามเณร 
และผูสนใจไดศึกษาเลาเรียน 
 1.1.2 ปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการวัดโดยมีการกระจายอํานาจไปยังรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสใหชวยกันบริหาร
จัดการไมใชกุมอํานาจไวแตเพียงผูเดียว อีกท้ัง
ควรใหบุคลากรในวัดไดมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการวัดหรือเสนอแนะแนวทางการบริหาร
จัดการ ตลอดจนแนวทางการแกไขปญหาตางๆ
ดวย 
 1.1.3  ควรมีการวางแผนการจัดทํา
โครงการพัฒนาวัดตามลําดับความจําเปนและ
ครอบคลุมการบริหารงานในทุกดาน และมีการ
ติดตามผล ประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ 



 

 1.1.4  กระตุนใหประชาชนเห็น
ความสําคัญของศาสนพิธีและเขารวมกิจกรรม
ของวัดในโอกาสตางๆ 
 1.1.5 จัดใหมีการอบรมศีลธรรม 
จริยธรรมแกนักเรียน นักศึกษา เยาวชน และ
ประชาชนผูสนใจ ตามโรงเรียน มหาวิทยาลัย 
หนวยงาน องคกรตางๆ และหมูบานเปนประจํา
อยางตอเนื่อง 
 1.1.6 จัดทําทะเบียนวัสดุครุภัณฑ 
บัญชีรายรับรายจายภายในวัดใหเปนปจจุบันอยู
เสมอ มีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
 1.1.7 วัดตางๆควรกวดขันในเรื่อง
กิริยามารยาทของพระภิกษุหนุม สามเณรนอย ไม
วาจะเปนการพูดจา การเดิน การนุงหม ควรใหอยู
ในสมณะสารูปจะไดไมเกิดขอติฉินนินทาอันเปน
เหตุทําใหประชาชนและญาติโยมเส่ือมศรัทธา 
 1.1.8 ควรจัดอบรมใหความรูศิษย
วัด ไวยาวัจกร กรรมการวัด ตลอดจนอุบาสก
อุบาสิกาและผูสนใจ อยางสมํ่าเสมอ 
 1.2 สําหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 1.2.1 ควรมีการจัดเจาหนาท่ีนิเทศ 
ติดตา มกา รดํ า เ นินง านขอ งวัด ในเข ตท่ีต น
รับผิดชอบหรือดูแลอยูอยางท่ัวถึงเปนประจําทุกป 
 1.2.2 รวมมือกับคณะสงฆในเขต
ปกครองนั้นๆเพ่ือสรางแรงกระตุนและแรงจูงใจ
แกวัด ให มีการพัฒนาและปรับปรุงวัดอยาง
สมํ่าเสมอ เชน การประชุมสัมมนาเจาอาวาส พระ
สังฆาธิการระดับวัด คณะกรรมการวัด ไวยาวัจกร 
เปนตน 
 1.2.3 ควรมีการจัดการฝกอบรม 
เพ่ิมพูนความรูและประสบการณแกพระสังฆาธิ

การทุกระดับ และบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน
ภายในวัด 
 1.2.4 ควรมีจัดการฝกอบรมใหแก
บุคลากรของวัดในเรื่องการจัดทําทะเบียนวัสดุ
ครุภัณฑ  และบัญชีรายรับรายจายภายในวัด 
ตลอดจนการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัด อยาง
นอยปละครั้ง  
 1.2.5 หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน 
สํานักงานวัฒนธรรม สํานักงานพระพุทธศาสนา 
ประจําจังหวัด ควรใหการดูแล เอาใจใส วัดในเขต
รับผิดชอบใหมากกวานี้ เพราะบางทีวัดตองการ
ความชวยเหลือจากหนวยงานบาง ไมใชพ่ึงตนเอง
เพียงอยางเดียว 
 
 2. ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ในการทําวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล พบวา ยังไมครอบคลุมและยังไมสมบูรณ 
ดังนั้นหากมีการวิจัยในลักษณะนี้ควรเพ่ิมวิธีการ
เก็บรวบรวมขอมูลเปนการสังเกตและสัมภาษณ
บุคคลท่ีเกี่ยวของซ่ึงจะทําใหไดขอมูลท่ีชัดเจน
และสมบูรณยิ่งขึ้น  
 2.2 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดกลุม
ผูใหขอมูลคือ รองเจาอาวาส/ผูชวยเจาอาวาส 
ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ซ่ึงเปนผู ท่ี มี
ความเกี่ยวของโดยตรงกับการบริหารจัดการวัด
อยางมีประสิทธิผลของเจาอาวาส หากมีการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ แตเปนในทัศนะของ
ประชานท่ัวไป คาดวาผลการวิจัยจะบังเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาปรับปรุงวัดไดเปนอยางด ี



 

 2.3 การทําวิจัยในครั้งตอไป ควรมีการ
สงเสริมสนับสนุนใหมีการทําวิจัยในประเด็น
ตอไปนี ้
 2.3.1 บทบาทของเจาอาวาสท่ีพึง
ประสงค ตามทัศนะของรองเจาอาวาส/ผูชวยเจา
อาวาส ไวยาวัจกร และอุบาสกอุบาสิกา ในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
 2.3.2 ศึกษาการบริหารวัดในเขต
ปก ค ร อ งค ณ ะ สงฆ อํ า เ ภ ออ่ื น ๆ ใน จั ง ห วั ด
นครสวรรค และจังหวัดใกลเคียง 
 2.3.3 ศึกษาและเปรียบเทียบการ
บริหารวัด ท่ีมีขนาดของวัดตางกัน เชน วัดขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
 2.3.4 ศึกษาและเปรียบเทียบการ
บริหารวัด ท่ีมีชนิดของวัดแตกตางกัน เชน วัดท่ี
มีพัทธสีมา วัดท่ีไมมีพัทธสีมา และสํานักสงฆ 
 2.3.5 ศึกษาถึงปจจัยตางๆท่ีเอ้ือ 
หรือเปนอุปสรรคตอการบริหารวัด 
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